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内容概要

与一般企业一样，追求成长是商业银行的本质目标。
但是，商业银行的行业属性及其社会功能和地位，决定了它的成长并不仅仅是一个单纯的微观问题，
而且是事关一国经济、金融国际竞争力的宏观问题。
一国的崛起和经济的长期稳定与繁荣，不仅需要培养一大批世界级的企业，更需要造就一批具有较强
国际竞争力和持续成长力的商业银行。
本书对商业银行成长的理论内涵、影响因素、成长机理进行了较为深入的研究。
同时，基于中国经济转轨的现实背景，对中国商业银行成长的历史和现状进行了回顾和分析，对如何
推进中国商业银行持续成长提出了若干建议。
    本书认为，商业银行成长是一个量的增长与质的变化的有机演进过程。
商业银行成长既包括业务规模（如存款余额、贷款余额、资产总额、负债总额、票据贴现余额、债券
投资余额、会计结算量等）和财务状况（中间业务收入、利息收入等）等数量指标的增加，也包括银
行业务结构、经营机制、管理体制、盈利能力、核心竞争力、市场影响力和社会责任等方面的改善和
提高。
从理论上讲，商业银行成长是一个规模扩展与结构转换互动的渐进过程，其间要经历较长时期和多阶
段的变革，会受到内部和外部因素的影响和制约。
其中，市场竞争、资本约束、公司治理、战略管理、经营制度、金融创新、信息技术、银行家、企业
文化、金融生态环境等因素都影响着商业银行的成长边界、成长速度和成长质量。
一般而言，银行成长有三种战略可以选择：依靠内部资源，实现自然成长；通过收购兼并，实现并购
成长；通过战略联盟，实现跨组织成长。
至于选择何种成长战略模式，商业银行可以根据自己的成长阶段和自己拥有的战略资源能力以及所处
的生态环境加以灵活选择。
不过，无论选择何种成长模式，是否具有持续成长性是评判优劣的关键标准，而观察一家银行的成长
性，不仅要看数字指标及其变化速度，更要看这些指标背后的诸如管理水平、公司治理机制和企业文
化等深层次的标准。
    本书由一个主报告和11个子报告组成。
        主报告对商业银行成长的内涵和机理进行了全面深入的分析，该部分构成本书的基础。
主报告首先对企业成长这一概念的内涵和外延进行了理论界定，对企业成长理论及其历史演变进行了
全面的考察和梳理，并深入分析了商业银行成长的内涵。
在此基础上，从理论上探讨了商业银行成长的机理，论述了市场竞争、资本约束、公司治理、战略管
理、经营制度、金融创新、信息技术、银行家、企业文化、金融生态环境等因素对商业银行成长的影
响。
主报告还对商业银行成长的边界和路径进行了深入研究，并设计了一个评价银行成长的三维结构。
最后，分析了最近五年中国商业银行的成长状况和面临的问题与挑战，并指出国内商业银行要实现持
续成长，就必须要积极推进发展战略创新、经营战略创新、管理技术战略创新和人才战略创新。
    11个子报告是对主报告内容的进一步扩展，围绕商业银行成长这个主题分别从制度（资本约束、公
司治理、管理素质、经营制度、战略管理、金融创新）、技术（信息技术）和文化（银行家、企业文
化）三个层面深入分析了商业银行成长的内部决定因素及其内在机理，从金融生态和金融监管两个方
面分析了影响商业银行成长的外部因素及其机理。
最后，从银行并购角度就商业银行成长的路径进行了分析。
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作者简介

葛兆强，男，1966年生，山东青岛人，汉族，中共党员，经济学博士，中国社会科学院应用经济学博
士后，高级经济师。
曾任招商银行研究部高级研究员、总经理助理、副总经理，现为招商银行战略发展部副总经理，山东
大学经济研究院研究员，硕士生导师。
广东金融学会理事，深圳经济特区金融学会副秘书长。
主要研究方向：金融发展理论。
现代商业银行经营管理。

    近年来，在《财贸经济》、《金融研究》，以及《金融时报》、《经济参考报》、《上海证券报》
等期刊、报纸上公开发表学术论文300余篇。
出版《国有商业银行制度导论》等专著。
研究成果曾获中国金融学会第五届优秀论文三等奖、陕西省第五届哲学社会科学优秀成果三等奖、深
圳市第三届社会科学优秀成果三等奖、中央金融工作委员会金融青年论坛一等奖（2000年、2001年）
、深圳经济特区金融学会第五届优秀论文一等奖、广东省金融学会优秀金融科研成果二等奖（第三届
、第四届）和其他省部级成果奖二十余项。
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0　导论　0.1  选题背景　0.2　框架　0.3　研究过程1　企业成长理论、银行成长机理与中国商业银行
成长　1.1  引言  　1.2　商业银行成长及其理论基础的演变　1.3　商业银行成长决定因素的理论分析
　1.4　商业银行成长的边界与寿命周期　1.5　商业银行成长的路径与成长性评价　1.6  中国商业银行
成长的现状与策略2　资本约束、风险管理与商业银行成长　2.1  引言  　2.2　银行资本与资本约束
　2.3  资本筹集、资本配置与风险管理　2.4　资本软约束、银行成长瓶颈及其突破3　公司治理、银行
成长与中国的银行公司治理的建构　3.1  引言  　3.2　公司治理与银行经营绩效　3.3　何种公司治理模
式更有利于商业银行成长　3.4  中国的银行公司治理建构的挑战与策略选择　3.5　结论4　管理素质、
资产质量与商业银行成长　4.1  引言　4.2　发展与增长　4.3  管理素质与经营规模　4.4　资产质量与
发展速度　4.5　结论5　综合化经营、银行组织模式与中国的商业银行成长　5.1  引言　5.2　金融制度
变迁、综合化经营与商业银行成长　5.3　何种组织模式更有利于中国商业银行成长　5.4  中国商业银
行实施综合化经营的路径与制度基础建设6　战略管理、银行成长与中国商业银行战略转型　6.1  引言
　6.2　企业战略、战略管理与商业银行成长　6.3　银行战略管理的理论基础与机制流程　6.4  国内商
业银行战略管理的演进与战略转型7　金融创新、核心竞争力与商业银行成长　7.1  引言　7.2　金融创
新是商业银行的核心竞争力　7.3　金融创新与商业银行成长的逻辑关系　7.4　提升中国商业银行金融
创新能力的必要性　7.5　加快提升中国商业银行金融创新能力的策略8　信息技术、银行成长与中国
商业银行信息化建设　8.1  引言　8.2　银行业信息产业属性的理论分析　8.3　信息技术、银行经营绩
效与商业银行成长　8.4  中国商业银行信息化建设现状与存在的问题　8.5  中国商业银行信息化建设的
战略选择9　企业家精神、银行家培育与商业银行成长　9.1  引言　9.2　企业家理论与银行家范畴解读
　9.3　企业家精神与银行成长的逻辑分析　9.4  中国银行家及企业家精神培育的策略选择10　企业文
化、银行成长与商业银行文化建设11　金融生态、金融监管与商业银行成长12　银行并购、商业银行
成长与中国银行业发展参考文献附录　博士后流动站工作期间研究成果后记
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章节摘录

　　1　企业成长理论、银行成长机理与中国商业银行成长　　1.1　引言　　商业银行成长是企业成
长的一种重要表现形式，研究商业银行成长必须以企业成长为逻辑起点。
由此，始于亚当·斯密的企业成长思想，经过彭罗斯（Edith T．Penrose）的企业成长论、钱德勒
（Alfred D．chandler）的企业成长论、马里斯（R．Marris）的企业成长模型、科斯（R0nald H．coase
）的企业成长论、尼尔森和温特（Nelson and winter）的演化经济理论的发展，以及经济学、管理学与
其他交叉学科的新进展，为我们运用新理论、新工具和新方法对银行成长进行研究奠定了基础。
但是，商业银行是经营货币、信用和风险的特殊企业，它的成长机理与一般企业还存在较大的不同，
因此，研究商业银行成长还必须充分考虑商业银行的内在特质和发展演变的特殊规律。
　　从企业成长的一般理论看，商业银行成长是一个量的增长与质的变化的有机演进过程。
它既包括业务规模（如存款余额、贷款余额、资产总额、负债总额、票据贴现余额、债券投资余额、
会计结算量等）和财务状况（中间业务收入、利息收入等）等数量指标的增加，也包括银行业务结构
、经营机制、管理体制、营利能力、核心竞争力、市场影响力和社会责任等方面改善和提高的情况。
作为一个规模扩展与结构转换互动的渐进过程，商业银行成长要经历较长时期和多阶段的变革与发展
过程。
这个过程尽管是渐进的，但包含了若干变革和飞跃。
今天的花旗银行与1812年的花旗银行（纽约城市银行）几乎没有任何相同之处。
⋯⋯
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