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内容概要

美国次贷危机引发的全球金融海啸，使美国独立投资银行模式宣告终结。
在市场搏击中，是什么原因让华尔街五大投资银行顷刻之间便“樯橹灰飞烟灭”？
让我们通过《回眸华尔街投行系列》去揭示和发现⋯⋯
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章节摘录

　　第一章　“绅士”诞生　　衔金勺而生　　1935年9月5日下午4时。
对华尔街来说，这是个不寻常的时刻。
这一刻，一个“婴儿”的“伟大啼哭”在华尔街上空回响。
　　镜头定格在华尔街和宽街相交的拐角处——华尔街23号。
这个地方自1873年摩根士丹利公司的前身德雷克塞尔一摩根公司迁来以后，就一直是摩根财团的核心
办公地，也是金融界最著名的地方。
当年，托尼·德雷克塞尔以每平方英尺349美元的价格买下了纽约证券交易所对面的这块地方，到
了2007年房价泡沫顶峰时，这块土地已经升值到了令人难以置信的地步。
　　这一天，摩根财团的三位资深合伙人拉蒙特、惠特尼和斯坦利，站在华尔街23号合伙人狭长屋子
尽头的壁炉边，向20多名闻讯而至的记者宣布，摩根财团正式分家。
华尔街23号这座楼有两个独特的人口，分别面对着拿骚街的‘财政部分支机构大楼和华尔街的证券交
易所。
这两个入口所对应的政府机构，似乎从建成之时就隐喻着摩根财团当年融合在一起的存贷款与证券业
务，迟早要在政府部门的干预下面临被分拆的命运。
　　摩根财团当时分离出去的摩根士丹利只是其主干上的一个分支。
分离本身也只是权宜之计，因此，摩根财团决定仅将其证券业务部分分离出来组建一家新的公司——
摩根士丹利，而当时摩根财团400多名员工中也只有20人愿意加盟到新公司。
新公司中，一共只有3位来自摩根财团的合伙人——哈罗德·斯坦利、小摩根的儿子哈里和威廉·尤
因。
新公司还有两位德雷克塞尔的合伙人——佩里·霍尔和爱德华·约克。
　　摩根士丹利开张日出现的奇迹，至今还留存在华尔街的商业档案中。
1935年9月16日，作为美国商业史上一个最与众不同的开业日，摩根士丹利正式在华尔街2号开业，美
国的私人投资银行时代从此全新开启。
开业当天，公司办公室摆满了一排又一排插在花瓶里的漂亮花束，这些花几乎全部来自摩根士丹利的
竞争者和华尔街上的同僚。
他们以复杂的心态欢迎摩根士丹利这位“投资银行绅士”的诞生。
除此之外，看不出任何开业的样子。
以至于《纽约时报》对其开业这样报道：“开业典礼平常得就像是任何一家老字号公司又一个星期的
开始。
”这样的报道并无任何夸张成分。
开业之后，摩根士丹利所做的仿佛就是昨天摩根财团证券部门的延续工作，摩根士丹利面对的是纷至
沓来、应接不暇的业务，而且自开业后就一发不可阻挡。
一个关于摩根士丹利的传说是，开业第一周内来谈业务的公司实在太多，以至于当一家公用设施公司
盼董事长来谈融资一事时，哈罗德·斯坦利说：“让他下星期再来吧。
”　　在人们眼里，与摩根财团牵扯不尽的关系，使新组建的摩根士丹利从一开始就像摩根财团的分
支机构，或者干脆就是摩根分行的办公室。
事实也表明，开业之后，分拆后的两家新公司之间过从甚密，血脉相连让它们在业务上常常彼此策应
、相互配合。
比如，摩根士丹利的证券支付与交割，都是在华尔街23号进行的；而J.P.摩根公司则把一些客户介绍给
摩根士丹利。
而在1955年的通用汽车优先股发行过程中，摩根士丹利负责的是金融方面的事务，而J.P.摩根公司负责
的则是事务性工作。
　　摩根士丹利公司的办公地离华尔街23号仅有约100码之遥，办公室对着三一教堂的尖顶。
虽然名为分家，但从一开始，摩根士丹利就承袭着摩根财团的“蓝血”。
不仅办公室的装潢让人想起其与生俱来的贵族血统，比如，老纽约的风景画挂在墙上，体现摩根财团
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特色的拉盖式书桌依然被使用，并且布置风格也一如华尔街23号，而且在摩根士丹利最初的700万美元
无投票权优先股的启动股本金中，J.P.摩根及其合伙人拥有其中的660万美元。
小摩根——杰克·摩根及其家族拥有优先股中的大约50％，汤姆·拉蒙特及其家族持有40％强。
而拥有投票控制权的50万美元普通股，则几乎完全掌握在摩根士丹利的高级职员手中，公司领头的几
位也都是典型的摩根式人物。
哈罗德·斯坦利是摩根士丹利的总裁和资深活动家，也是华尔街上声望极高的人物。
作为通用电气公司的一位工程师和热水瓶发明者的儿子，他拥有很纯正的摩根血统。
哈里·摩根则是摩根血统的实际继承人，他在摩根士丹利的主要工作是维护传统，而不是日常事务性
工作。
　　显然，这家衔金勺而生的新公司，从一开始就被牢牢控制在摩根财团的合伙人手里。
新公司不仅拥有了摩根的名称和钱物，还拥有了一个象征着摩根财团“蓝血”依然延续的活生生的摩
根——小摩根的儿子哈里·摩根。
哈里将在相当长时间里，以其对祖辈的虔诚和敬仰，在摩根士丹利中坚守着摩根财团的绅士银行家准
则和关系银行的传统，而投机、冒险、欺骗、唯利是图等流淌在摩根士丹利血管中的摩根财团的另一
面，则是在20世纪70年代之后才慢慢张扬开来。
　　摩根士丹利的诞生，开创了华尔街投资银行的传奇。
从1935年到20世纪70年代，摩根士丹利一统天下的威力没有哪个投资银行能与之相提并论。
　　令人惊恐的影响力　　在沿着摩根士丹利开业之后的发展足迹继续前行之前，让我们先暂停脚步
，让时光倒流到摩根士丹利开业之前。
我们需要寻找这样一些问题的答案：摩根财团为什么要分家？
摩根士丹利究竟从摩根财团那里继承了什么？
　　摩根财团分家并非自愿，而是迫不得已。
一位共和党前主席曾这样评价摩根财团：“在世界历史上，从未有过像现在的摩根银行所具有的这种
对金融、工业生产、信贷和工资的强大的集中控制。
”这样的评价，不仅道出了摩根财团的不可一世，也道出了摩根财团必然被拆分的宿命。
摩根财团实在过于强大，强大到了让美国政府不安，以致当时正在参加总统竞选的威尔逊说：“对信
贷的集中控制⋯⋯在任何时候都能极大地危及自由企业。
”显然，不将摩根财团拆分，美国政府就难以真正拥有对经济金融的控制力。
　　1935年以前的老一代摩根财团可能是世界上最令人生畏的金融联合机构。
它由美国银行家乔治·皮博迪于1838年创办于伦敦，后由摩根家族继承，迁至纽约后声名鹊起。
在20世纪30年代大萧条之前；华尔街23号是一个金融帝国及其外国前哨办事处的总部。
在实行罗斯福新政之前，摩根财团是指纽约的J.P.摩根公司，广义上是指全部合伙人这张无形的大网。
　　摩根财团对美国工业生产的影响力让人惊恐。
　　摩根财团出现在世界银行业舞台上时，正逢19世纪美国铁路业和重工业的兴起。
由于铁路公司对资金需求巨大，且需要源源不断地投入，这种资金吸纳能力甚至能耗尽任何一个单枪
匹马的创业者的资金。
不仅如此，19世纪末的铁路业还处于无政府状态。
不仅发展无序，包括价格在内的相互间的竞争也异常残忍。
商人们缺乏他们可以讨论共同问题的工商组织，而银行家则常常可以作为中立方出面干预，尤其是当
银行家本来就和两家公司有业务关系时就更是如此。
独特的“银企关系”，使得摩根财团不仅成了这些铁路公司的股票、债券的销售者，还成了铁路公司
间发生恶性竞争时的仲裁者，甚至铁路公司破产后的重组者。
无孔不入的资金渗透、对敢于挑战其权威的行业反叛者的资金遏制、在破产重组中巧妙地将铁路公司
控制权掌握在自己手中⋯⋯借助令人目眩的操控手法，摩根财团终于在使纽约中央铁路变成摩根铁路
后，很快又获得了一连串拥有控制权的铁路公司。
到19世纪末，摩根财团所掌握的铁路公司，已经可以开列出一份长长的名单：伊利公司、契萨佩克和
俄亥俄公司、费城和雷丁公司、北方太平洋公司、大北方公司、纽约中央公司、泽西中央公司、南方
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铁路公司⋯⋯简言之，在全美当时的铁路总长中，大约有1/6（33 000英里）的铁路被摩根化了，这些
公司不仅收入总和相当于美国政府年财政总收入的一半，而且发行上市的股票也占当时纽约证券交易
所所有上市股票的60％。
控制铁路后，摩根财团又在20世纪初兴起的美国第一次兼并浪潮中，借助“股权信托证书”的独特纽
带，完成了从铁路托拉斯向工业托拉斯的转移。
在1901年，一个工业托拉斯往往控制着许多行业——比如制糖、制铅、威士忌、厚玻璃板、金属钉、
冶金和煤炭等。
现实终于让美国人清醒地认识到：一家华尔街的托拉斯创立了多家工业托拉斯，并控制着这些工业托
拉斯的命运，而这个华尔街托拉斯就是摩根财团的代号，摩根就是“美国的老板”。
　　摩根财团在金融领域的影响力同样非同凡响。
　　⋯⋯
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