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内容概要

品牌是商业银行的软实力，信誉是商业银行的生命线。
合规风险管理有效的商业银行信誉良好，经营性风险较小，更容易赢得客户的信赖和价值认同，而缺
乏有效合规风险管理的商业银行，不仅面临监管处罚、重大财务损失的风险，而且其生存的基石——
声誉也最终会受到危害。
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作者简介

　　邵平，1957年出生于山东复旦大学经济学博士，现任中国民生银行总行副行长，总行风险管理委
员会主席。
他长期在金融机构的基层和一线工作，具有丰富的金融工作实践经验和深厚的理论造诣。
曾编著过《商业银行经营管理》、《期货交易的实战与研究》等多部图书，并在全国性刊物上发表论
文十几篇。
现受聘担任美国沃顿商学院董事会亚太区执行董事职务。
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章节摘录

　　资产与非信贷资产，组织结构更新、管理流程优化与技术手段创新并重的全面风险管理模式。
《新资本协议》的推出，为全面风险管理在商业银行的实施，提供了一个重要的契机。
　　三、全面风险管理与合规风险管理　　1.合规风险管理是全面风险管理的组成部分。
一方面，全面风险管理涉及商业银行的所有风险，合规风险是其重要的管理对象，合规风险管理是全
面风险管理的一个部分。
另一方面，合规风险管理应纳入全面风险管理框架之中，基于流程的合规风险管理才能成为提高全面
风险管理执行力的支柱。
　　2.合规风险管理是全面风险管理的实施抓手。
全面风险管理千头万绪，制定良性的内部规章制度是基本依据，严格遵守规章制度是重要保障。
有效的合规风险管理，一方面，通过规章制度管理，可以制定体系化、系统化的规章制度体系，解决
规章制度成卷叠垒，而且经常出现的制度冲突、规则矛盾、制度漏洞等问题，奠定好全面风险管理的
基础。
另一方面，通过合规检查、合规考核、合规问责等方式，可以引导、推动商业银行的员工养成按规办
事、有规必依的合规意识和行为习惯。
没有合规风险管理对商业银行员工的行为规范，全面风险管理只能是空中楼阁，很难落地。
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