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内容概要

　在我国，企业和银行界对EVA已不再陌生。
2010年，国资委在全国央企中普遍推行EVA考核；早在5年前，我国银行业已开始引入EVA对经营机构
进行绩效评价，并在资源分配上广泛应用。
但我们对EVA的认识和研究还很不够，在实际应用上还停留在初级阶段。
在基层，从管理层到一线员工对EVA知之甚少，至于如何提高EVA回报，更显手足无措。
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章节摘录

　　一种晴况，比如考核目标是15％，但是事实上可以达到16％。
企业管理者可能不准备在当年将回报率超过15％，因为他估计明年经营上会有困难，如果今年回报率
太高了，董事会将会提出更高的要求，从而不利于明年目标的实现。
因此，就要选择一个回报率低甚至低于10％的业务，这显然又和股东的利益相悖。
　　3.股东财富最大化。
这种观点认为：股东财富最大化或企业价值最大化是财务管理的目标。
股东创办企业的目的是扩大财富，他们是企业的所有者，企业价值最大化就是股东财富最大化。
企业的价值在于它能给所有者带来未来报酬，包括获得股利和出售其股权换取现金。
如同商品的价值一样，企业的价值只有投入市场才能通过价格表现出来。
　　以企业价值最大化作为经营目标，是被普遍认同的管理战略，这也是本书采纳的观点。
之所以如此，自然有其存在的时代背景和哲学背景。
从经济意义上看，企业价值是未来收入的流量的现值，或者说是以资本期望回报率为折现率的未来现
金流的现值，它考虑了时间因素、风险因素，还考虑了资本成本。
简而言之，企业值多少钱是怎么算出来的呢？
就是在它的经济寿命期之内，每年能产生多少回报，然后把这些回报按照一定的折现率折回到今天，
看这个企业究竟值多少钱。
它是以企业长期健康发展基础上形成的现金流量作为依据的，着眼于未来。
在资本市场发达的环境下，也意味着股东财富的增加。
　　以企业价值最大化作为经营目标与前两个经营目标相比，有两个显著差别：一是前两个目标都是
企业在一段时间或过去挣了多少钱，或者每股挣了多少钱，而这个目标是指企业值多少钱。
二是前两个目标依据的都是企业对过去资源流人流出的计量，而这个目标是基于对企业未来价值的判
断，未来能给企业和股东带来多少财富，也就是企业回报折算后有多少现值。
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