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内容概要

本书从（企业并购时）收购方的立场出发，详细介绍了商业尽职调查的具体内容，包括商业尽职调查
的作用、理论背景，具体的执行方法、步骤，每个步骤的详细工作内容，与其他尽职调查（比如财务
、税务、法律等）的关系，以及在具体调查过程中可以使用的技巧等。
本书并不是一本介绍公司金融的理论书籍，而是一本立足实务、力求为企业人士提供并购实战指导的
案头手册。
同时，由于商业尽职调查所使用的一些具体手法与企业战略咨询在很大程度上有共通之处，本书也是
一本向负责企业内部战略规划的高管或战略咨询的专业顾问提供参考的指导手册。
　　本书的目的是为了向从事并购业务的人士介绍商业尽职调查。
尽职调查指买方企业在收购目标企业之前，对其经营现状进行的调查。
根据调查结果，买方企业判断是否收购目标企业，并估算收购价格。
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章节摘录

版权页：插图：并购是买方企业实现其经营战略的常见手段之一，企业需要仔细审视并购决策，确保
其能够真正有助于实现公司的既定战略。
近年来，随着并购活动的日益频繁，希望跟随潮流，实施并购的企业管理层逐渐增多。
遗憾的是，很多企业本末倒置，将原本只是用于实现企业战略目标手段的并购本身当做了追求的目标
。
实施并购的理由大致可以概括为追求协同效应和适应竞争，扩大企业规模，但是如果仔细调查一番就
会发现，有时候诸如战略合作等手段或许是更佳选择。
并购的本质是购买从零开始建立客户、技术、组织等所需要的时间，蕴含着极高的风险。
如果并购在企业经营战略中没有明确的定位，就没有必要冒如此之大的风险。
投入大量财力实施无助于实现企业战略的并购活动，不仅浪费资源，还可能面临股东的质疑，乃至法
律诉讼。
在没有明确战略定位的前提下实施尽职调查，就像是漫无目的的海上航行，调查人员的工作必将因为
没有明确的目标而陷入迷茫。
因此在实施尽职调查时，买方企业必须明确并购的目的，确保并购决策符合企业的整体经营战略。
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编辑推荐

《成功并购:商业尽职调查实务手册》是由中国金融出版社出版的。
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