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内容概要

　　项目融资是银行客户经理必须掌握的银行授信工具，在银行营销公路、铁路、桥梁、电力、石化
、航空等项目中有着突出的作用。
项目融资必须和票据产品、国内信用证、供应链、贸易融资、保理、保函等产品等进行交叉销售，以
尽可能提高整体收益率。
应当争取通过项目业主方关联营销配套的设备供应商和施工企业。
　　在为客户设计项目融资方案时须兼顾银企双方的利益，使客户和银行形成“双赢”。
“单赢”合作不可能持久。
报价过低，上级行不答应；报价过高，客户不接受。
优秀的银行客户经理必须懂得平衡之道。
　　项目融资设计要点：纯粹的周转资金需要通过表外解决；授信资源尽可能让产业链两端企业使用
；尽可能授信总量较大，资本消耗较小；多产品尽可能有机组合销售；尽可能将授信资源在集团客户
内部落地。
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章节摘录

　　【风险应对对策】　　1.对能源和原材料的稳定供应依赖性大、能源和原材料成本在整个生产成
本中占有很大比重的项目，应要求借款人提供长期能源和原材料供应协议，并对协议内容及供应方的
履约能力和意愿进行审查。
　　2.为降低项目建设开发和试生产阶段的完工风险，应尽可能要求借款人或通过借款人要求项目相
关方落实履约担保、完工保证金等完工担保措施，明确在项目建设延期、成本超支、项目不能按期达
到完工标准、项目停建以致最终放弃等情况下项目完工担保人的担保责任。
　　3.项目资产、项目预期收益等依法可设定抵（质）押的，应要求借款人将项目在建工程及其形成
的项目资产、项目收益权抵（质）押给银行。
同时，可根据需要要求项目股东将所持有的借款人股权质押给银行。
　　符合银行信用贷款条件，或确因相关政府主管部门特殊要求等原因无法办理抵（质）押的，可不
提供上述担保，但须签订账户监管协议。
　　4.审查审批项目融资业务，应根据项目及其在建设期、运营期等的不同特点，要求借款人或通过
借款人要求项目相关方选择银行认可的保险公司投保相应商业保险，如建筑工程一切险、安装工程一
切险、综合财产保险及其他有关险种，以转移项目相关风险。
商业保险应尽可能由银行代理。
　　对所投保商业保险，贷款行应作为第一顺位保险金请求权人，或采取按贷款比例设定赔偿请求权
等其他措施有效控制保险赔偿或给付赔偿金的权益。
对不能办理商业保险的，应在贷款调查审查时说明理由。
　　5.审查审批项目融资业务，应要求借款人设定专门的项目收入账户，并明确进入账户中的项目收
入资金比例不低于银行对该项目的融资占比。
该账户资金对外支付需满足约定条件。
　　6.审查审批项目融资业务，应明确采用贷款人受托支付方式的起付金额标准，并可根据项目具体
情况，合理设定贷款宽限期、关键财务指标控制线等要求。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　透彻分析项目融资营销要点　　针对项目融资设计授信方案　　项目融资嵌入票据及供应链融资
　　最新、最全的营销项目融资产品　　行长送银行客户经理的最好礼物　　本书适合商业银行公司
业务条线支行行长、客户经理学习使用　　本书提供最新颖各类项目融资案例：　　一、项目融资业
务　　二、固定资产贷款　　三、项目搭桥贷款　　四、项目前期贷款　　五、项目营运期贷款　　
六、并购贷款　　七、过桥信托计划　　八、信托计划　　九、项目组合融资业务　　十、BT贷款　
　十一、PPP融资　　十二、租赁封闭贷款　　十三、租赁保理　　存款=正确使用产品+痛苦坚持　
　本书提供教练式培训，提供最真实的案例　　激发客户经理生生不息的奋斗精神和创造价值的活力
　　我们通过最详尽的案例培训，帮助您在最短时间内成为一名优秀的商业银行客户经理
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