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内容概要

　　本书则是一部从投资银行风险收益对应理论角度出发，严谨、翔实地剖析华尔街独立投资银行经
营失败的研究报告。
报告的首要目标在于归纳导致境外顶尖投资银行——雷曼兄弟命运终结的因素，并试图从中提取出一
些有意义的运营经验、经营教训，以前瞻性地启发我国尚处于初级阶段的综合性证券公司。
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作者简介

　　陈云贤，1955年10月出生，福建上杭人，北京大学经济学博士，高级经济师，享受国务院特殊津
贴专家。
　　广发证券创始人，后由商转政，曾先后任广东省佛山市委常委、常务副市长，顺德区委书记，佛
山市市长、市委书记、市人大常委会主任，现任广东省副省长。
　　1988年师从著名经济学家萧灼基，在北京大学经济学系攻读博士学位。
2000年后，曾先后受广东省委组织部和中组部派遣，赴美国麻省大学波士顿分校、美国哈佛大学商学
院、哈佛大学肯尼迪政府学院进修学习。
　　先后出版了《证券投资论》、《投资银行论》、《风险收益对应论》、《财政金融理论与实践探
索》、《美国金融体系考察研究》、《超前引领》、《对中国区域经济发展的实践与思考》等著作。
　　　　何荣天，1971年6月出生，福建上杭人，北京大学应用经济学博士后，曾为广发证券股份有限
公司规划管理部风险管理业务主管、固定收益部副总经理、现为广发证券股份有限公司固定收益部总
经理1993年师从著名经济学家陈征教授，在福建师范大学攻读硕士和博士学位，1997年-1998年获英国
文化教育委员会资助前往英国阿尔斯特大学从事合作研究，1999年-2001年为福建师范大学经济系副主
任、副教授，2001-2003年在北京大学光华管理学院做博士后研究，博士后出站后进入广发证券股份有
限公司工作。
　　　　潘峰，1985年2月出生，贵州安顺人，西安交通大学理学博士，山东大学理论经济学博士后、
曾在广发证券股份有限公司博士后工作站从事投资银行学研究，研究领域为多层次资本市场建设、境
外投资银行破产案例、信用风险衍生品设计。
曾参与多个境内外研究项目，在国内外学术期刊上发表十余篇学术论文。
现为广发证券发展研究中心非银行金融行业研究员。
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章节摘录

　　1.8.4 分析风险收益对应管理与组织体系性　　投资银行是人力资源最密集，并且呈现精英化特点
的企业。
投资银行对于人力资源和组织结构的要求极高并赋予鲜明的、与企业文化和商业模式匹配的特征。
其所有的盈利行为都可归结为从业人员创造性的劳动，通过创新来获得区别于传统可拆解的、流水线
复制生产型企业的超额利润。
因此，在知识密集化的企业内，严格、合理的组织体系是投行健康发展的一个必要条件。
而这一条件往往难以量化。
　　风险收益对应论提出，在了解自身业务风险来源和性质的基础上，对投资银行的组织体系、决策
体系、管理体系和监控体系要进行全面和详细的规划。
首先，投资银行应重视内部控制。
内部控制不等同于风险管理，进行内部控制的源动力来自于对风险的防范并获取良好收益，是构成风
险管理的必要环节之一；而风险管理是投资银行经营活动的必要内容，贯穿投资银行所有经营行为始
终，由风险识别、风险评估、风险对策、风险监控与预算等一系列环节形成循环作业流程，而内部控
制仅仅与其中的风险识别和评估有关。
因此，内部控制与常规的风险管理相区别，直观上体现在内部控制不能进行风险的分散、对冲、转移
。
但从企业运作上，内部控制提供整体认识和分析风险的程序，起到防范风险作用，为后继的具体风险
管理实务工作提供预警和识别。
例如对投资银行自营业务而言，防范规模失控、超越授权、变相自营、账外自营、操纵市场、内幕交
易，建立健全自营决策机构和程序，属于内部控制的环节。
而具体风险管理实务则针对其中的信用风险、操作风险等提供解决方案，进行对冲、分散、转移工作
。
投资银行内部控制工作是风险收益对应论的一个重要应用环节。
没有良好的内部控制程序，风险收益对应论的前提就难以成立。
　　其次，投资决策体系的科学性、管理体系的严密性、监控体系的严肃性对投资银行自身组织体系
的完善和合理化具有重要作用。
这些环节都可以囊括于风险收益对应管理的内部控制环节中，成为自身组织体系完善和合理化并深化
风险收益对应管理措施的基本保障。
　　⋯⋯
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