
第一图书网, tushu007.com
<<国有企业领导者核心能力>>

图书基本信息

书名：<<国有企业领导者核心能力>>

13位ISBN编号：9787505113626

10位ISBN编号：7505113623

出版时间：2006-4

出版时间：周新民 红旗出版社  (2006-04出版)

作者：周新民

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<国有企业领导者核心能力>>

内容概要

《国有企业领导者核心能力》作者构建的理论框架体系为进一步深入研究与实践奠定了坚实基础，设
计的核心能力模型层次分明，标准适中，解析透彻，对提升国有企业领导者队伍建设水平做了有益的
尝试。
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作者简介

周新民，1964年1月生，管理学硕士研究生毕业。
现供职于中国石油化工集团公司人事部。
从事党政领导干部及企业领导干部管理近十年。
坚持结合工作实践思考和探索，已公开发表理论文章百余篇。
2004年出版了理论专著《实践与思考》。
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章节摘录

版权页：   插图：    毛泽东始终坚持德才兼备的用人标准，知人善任，用人之长，不拘一格地选用人
才，在用人问题上为我党指明了原则和方向。
他在《中国革命战争的战略问题》中系统分析了领导活动的规律和特点，他指出领导目标的实现，同
领导者自身建设、素质提高是同步的，主要包括以下几点：首先，领导目标是领导者与被领导者利益
一致基础上的共同目标，这是实现领导的前提。
其次，领导是社会协作和分工的产物，领导目标要得到被领导者的认同，就必须反映被领导者的利益
。
第三，被领导者并非是单个人，而是社会人，对被领导者要给以政治教育。
第四，领导者要提高影响力。
要使被领导者直觉接受领导目标并转化为实际行动，就必须具备影响力。
影响力是非强制地引发或改变人们思想和行为的能力。
领导者的影响力并非完全取决于领导者的个人素质，它是组织影响力和个人影响力的综合。
第五，领导者要能够把握住相辅相成的对立面，如成绩与错误、先进与落后、内因与外因、继承与创
新、精华与糟粕等，促进事物向好的方面转化。
第六，领导者还要成为战略家，能够把握全局。
毛泽东认为，凡带有要照顾各方面和各阶段性质的，就是全局。
领导者要紧的是把自己的注意力摆在照顾全局上面，服从全局，照顾全局；另一方面，还要关心局部
，照顾局部，抓住对全局有决定意义的局部与环节，从而保持全局的活力。
 关于领导骨干的标准和领导人才的标准，毛泽东认为，政治路线确定之后，干部就是决定的因素。
领导骨干应当是季米特洛夫干部政策中所举的四条干部标准：无限忠心、联系群众、有独立工作能力
和遵守纪律。
无限忠心是指领导骨干要忠于党，忠于人民。
联系群众是指他们在工作中要以人民利益为出发点，依靠群众，善于集中群众的智慧，勤勤恳恳地为
人民群众办实事。
有独立工作能力是指他们能够独当一面，在上级的领导下，依靠群众，独立地、创造性地搞好本单位
的工作。
遵守纪律就是要自觉遵纪守法，不当特殊公民。
这四条标准既有政治上的要求，也有业务上的要求，只有具备这四条标准，领导骨干才能在本地区、
本行业、本单位工作中起到核心作用。
 （二）邓小平的有关论述 邓小平的领导思想内容丰富，含义深邃，博大精深。
邓小平的领导观主要表现在“四观”：一是系统观。
领导者在思考和处理问题时，必须从事物整体性出发，胸怀全局，把握重点，统筹兼顾，把全局和局
部、过程和阶段、系统和层次有机结合起来，实现一般和特殊的统一，协调有序地推进工作。
二是权威观。
领导者必须有权威，但权威不能自封，权力首先是责任，要依法授权，依法用权，不越权，不揽权，
不侵权，不滥用权。
三是前瞻观。
领导者应该是战略家，有战略头脑，视野开阔，对新事物保持强烈的敏感性和洞察力，能运筹帷幄，
决胜千里，立足现在，把握未来。
四是创造观。
领导者应大力倡导创造性的思维方式和思想方式，一方面要求领导者不断地“换脑筋”，更新观念，
突破陈规戒律的束缚，勇于试验，敢为人先；另一方面要求领导者要有风险意识和机遇意识，大胆地
试，大胆地闯，做到“机遇要抓住，决策要及时”。
 关于如何选拔人才问题，邓小平提出：现在就是要选人民公认是坚持改革开放路线并有政绩的人，大
胆地放进新的领导机构里，使人民感到我们真心诚意搞改革开放。
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邓小平反复告诫全党，干部特别是领导干部，处于党和国家政治生活的领导岗位，是党和政府一切活
动的领导者和组织者，要在坚持社会主义道路的前提下，使我们的干部队伍革命化、年轻化、专业化
、知识化，并且要逐步制定、完善干部制度来加以保证。
在选拔干部时，必须考察所选拔的对象是否具有真才实学，是否具有解决实际问题的能力和才干，是
否在实际工作中做出了实实在在的贡献和成绩。
“有政绩”是衡量干部能力强弱、贡献大小的主要标志，也是真才实学的最好证明。
 关于选贤任能问题，邓小平于1982年1月在中央政治局讨论中央机构精简的会议上提出“选贤任能也
是革命”的重要观点。
贤，就是德；能，就是专业化、知识化，有实际经验，身体能够顶得住。
要选贤任能，就要反对任人唯亲，坚决反对以感情代替原则的做法。
邓小平坚持选贤任能，大大改善了党和国家干部队伍的整体结构，为推进经济建设和改革开放提供了
坚实的组织基础。
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编辑推荐

《国有企业领导者核心能力》的出版希望能吸引更多在一线从事管理工作的同志关心国有企业领导者
核心能力问题，参与这一问题的探讨和研究。
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