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前言

　　浙商是一群什么样的人？
浙商的天性禀赋怎么看？
浙商下一个梦想在哪里？
　　迄今为止，还没有任何其他一代人能够实现如此深刻而辉煌的转身：从日出而作日落而息的农夫
，嬗变为穿越全球叱咤风云的实业家、金融家、思想者⋯⋯干百万浙商好似蒲公英的种子，飘向全世
界，造福全人类。
　　这本书记录了39位浙商2011年的探索与思考。
读读这些故事，有益于我们对浙商的认知，亦有助于我们对这个时代的认识。
　　鲁冠球和万向集团关于“十二五”的思考，让我们再次品味卡尔·马克思曾经说过的一句话，“
一切价值都可以还原为时间”。
　　宗庆后打造娃哈哈的经历中，包含了储蓄、消费、增长之间的绝妙关系，而这一关系被经济学家
误导久矣！
　　在风云际会的互联网世界，马云的梦想成真激励着无数新一代创业者。
这让我们看到了中国企业家未来的力量。
　　而刚刚完成并购沃尔沃的李书福，以他的勇气告诉我们：心中有梦，便不知贫困为何物。
　　刚刚过去的2011年，是考验浙商的一年。
全球贸易保护主义阴霾四起，生产经营成本迅速拔高，国内房地产面临严厉调控⋯⋯浙商到底是怎么
挺过来的？
　　2011年，也是很多浙商新老交棒的一年。
像楼忠福、汪力成、陈妙林等企业创始人开始退隐一线。
无论这一代浙商们最终是选择急流勇退，还是继续坚守到底，他们作为创始人留给企业的精神，早已
融入到企业文化的精髓中，可以跨越时空、代代传承。
这是后继者无法取代的，也是这一代企业家们如何努力也淡化不掉的。
　　2012年，浙商依然面临大考。
2012年，浙商依然需要思考。
内需的拉动培养还有待时日，转型升级又向哪里转，哪里升？
　　2012年，浙商依然需要坚持，无论赚遍全世界的企业生存，还是实业报国的感恩。
不过，这是一条从“制造”到“智造”的新路。
　　其实，浙商从走出土地的第一天起，何尝不是天天面临大考，年年转型升级？
恰恰是一路坎坷风雨兼程的历练，造就了他们永不言败的勇敢的心。
　　也许，冬天不会那么快过去。
可当浙商们充满勇气和信心，就不再惧怕寒冷。
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内容概要

　　浙商是一群什么样的人？
浙商的天性禀赋怎么看？
浙商下一个梦想在哪里？
　　迄今为止，还没有任何其他一代人能够实现如此深刻而辉煌的转身：从日出而作日落而息的农夫
，嬗变为穿越全球叱咤风云的实业家、金融家、思想者⋯⋯干百万浙商好似蒲公英的种子，飘向全世
界，造福全人类。
　　这本《谋变（浙商扬帆十二五）》记录了39位浙商2011年的探索与思考。
读读这些故事，有益于我们对浙商的认知，亦有助于我们对这个时代的认识。
　　《谋变（浙商扬帆十二五）》由浙江日报编著。
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书籍目录

鲁冠球力争800亿马云永不做帝国宗庆后开启多元化李书福争做全球500强徐冠巨与员工共赢李如成继
续“草船借箭”吴国潮做“大能源”供应商沈爱琴坚定做丝绸传人王挺革产融互动辟蓝海金方平未来
，凭什么还是义乌？
南存辉逐梦新能源孙庆炎再绘“富春山居图”邢增福支持温商做大做强叶新华深耕绿色产业链金子军
小生意做出大市场陶晓莺“家政女皇”新梦想朱重庆新航民新航向王振滔穿新鞋，走新路黄伟建树温
州民资“风向标”宗佩民领跑PE俞巧仙多业并举助成长李立新突破“天花板”之后戴天荣锻造健康食
品链仇建平要做最亮的星凌兰芳谋划新丝路单银木钢构住宅新起航邹招斌塞外创业风正劲田宁网营牛
市刚起步吴建中整合赢先机华桂潮原创为王智融天下叶茂西给洋人一双“中国眼”傅建伟复兴千年黄
酒倪艮正塑造完美办公空间奚春阳一直奔跑在路上楼仲平吸管王触网记徐力做芬芳营造专家陈德木勇
做亚洲传动专家李方平“合同大王”出山记申建明让浙江之翼更高更强
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章节摘录

　　娃哈哈何以“笑口常开”　　娃哈哈的名字在杭州落地之后，其笑口就没有合拢过，哪怕在全球
金融危机的严峻挑战下，它依然是一脸春风，该卖的产品卖出去，该收的钱收进来，该有的利润产出
来⋯⋯　　娃哈哈笑口常开的原因很简单，只有两个字：人，事。
　　先看看宗庆后何许人也。
　　1987年，宗庆后还是杭州一家校办企业的普通劳动者。
当年，他于一脚一脚的踏实骑行中始终盯着前方，直到今天，身为世界第五大饮料企业的掌门人，宗
庆后依然保持着当年的踏实作风，早到晚走，亲力亲为操盘着这家巨大的公司。
许多人评价宗庆后都说：实。
　　确实，宗庆后无论办事还是言辞，都像石头一样实实在在，不飘浮，外加低调。
　　从宗庆后打造娃哈哈的经历中，可见浙商是如何将个人奋斗与社会发展同步起来的，而这种结果
恰恰印证了“实现了人的自由而全面发展”的时代意义。
“造人”，应当是社会的第一价值。
　　再看看宗庆后如何干事。
　　宗庆后不惑之年起事，睿智而成熟。
从上面娃哈哈的“十二五”方向描述看，我赞赏其中的沉稳和自信。
　　第一，“我不会去考虑过于长远而具体的企业投资规划，因为环境变化太快，即使做了规划也是
不现实的，能够把一年内的规划做好就不错了”，这个观点与我在对企业家讲课中的多次提醒不谋而
合。
前些年，经常有企业家开口就要做“10年战略”，结果在金融危机中像肥皂泡一样解构了。
事实上，面临越来越多的变数，国际国内经济形势日趋复杂，以超强的应变能力避让企业风险，抓住
转瞬即逝的机遇，从而使企业战略、规划贴地而行，产生更现实的价值，已经成为企业重要的竞争力
。
当然，这并不是缺乏前瞻性，恰恰是把前瞻性和“小步快跑”结合起来的路径选择。
　　第二，娃哈哈“在未来继续做大做强食品饮料行业”的战略选择，无疑是正确的。
食品饮料行业不倒的价值，早已被金融和经济危机的冲击所证明。
所以，娃哈哈对主导产品采用扩大布点的战术，采用研发领先的战术，都足以支撑其战略。
每500公里内一个生产点的密集布点，以及研发人员和生产工人的人数占比接近1：1并将继续增长，体
现了娃哈哈的市场实力和研发实力。
　　第三，“朝着世界饮料业老大的目标进军，身处中国13亿人口的大市场，我认为娃哈哈很有潜能
”。
这就是战略理想。
我们今天的小步快跑，究竟要跑向何处？
这是需要有理想导向的。
假如娃哈哈只是自我陶醉市场份额，只是机械地小步快跑，它一定成不了一家伟大的企业。
而宗庆后有做世界第一的愿景，在两三年中摸到“千亿”的高度，这何尝不是中国企业乃至中国经济
走向世界的重要动力？
企业家的愿景就是一种资源和能源，企业家之所以成为浙江最宝贵的财富之一，就因为其具有动力的
价值。
　　第四，在多元化中做长产业链。
　　娃哈哈的多元化投资是下游发展零售业，上游投资养殖业。
十年前，我在谈到中国的城市化时提出：我们必须要有棋局思维，中国的城市化必须先布局建设城市
群，否则，大城市将不堪承受之重。
现在，宗庆后要去二三线城市建购物中心，相信100家的目标会在稳步推进中实现。
此外，对自己的主业安全，这种安全包含着价格因素和食品安全，娃哈哈自己投资养殖业，养殖奶牛
，从源头上保证食品的安全，并且帮助更多的农民实现增收。
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以上决策，是娃哈哈建立在已有优势上的一次“伸展运动”，积极而稳妥，投资风险极小。
　　至于娃哈哈投资矿产，这也许是宗庆后跨出行业边际最远的一次“试水”。
比起其他企业早就进入这种投资，似乎没有更大新意。
但是，娃哈哈的资本实力遇到海外投资机遇，还是能进出价值火花。
至于火花大小，就要看娃哈哈此番的答题能力了。
我认为，大家都看好的机会往往不是原始机会，而原始机会也不等于原创机会，我们更需要用第三只
眼去发现去创造新的投资领域。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　一串串鲜亮的数字、一个个响亮的品牌，那是昨天艰苦创业、奋力拼搏的坚实脚印。
当时代翻过新的页码，“战略机遇期”的崭新十年开始起航，浙江经济站上了新的历史起点。
新产业、新平台、新机遇，大责任、大跨越、大发展⋯⋯从“常青树”鲁冠球到“中国首富”宗庆后
，从新经济代表马云到跨国公司挑战者南存辉，浙商会如何描摹未来蓝图？
　　浙江日报编著的《谋变（浙商扬帆十二五）》详尽报道浙商在“十二五”的新规划、新愿景。
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