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内容概要

　　本书由中国领导科学研究会会长刘海藩总主编，专家组成员来自中共中央党校、中国人民解放军
国防大学、国家行政学院、中国人民大学，期待为全面提高领导水平和领导能力及实现领导工作科学
化、现代化、高效能做出贡献。
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书籍目录

前言
第一章　精明领导的识人之术
　一、用人之前先识人
　二、清楚了解员工的才能
　三、从行为看人的品性
　四、看清员工隐形的一面
　五、知人知面还要知心
　六、平淡并不是甘于平庸
　七、不能用耳朵代替眼睛
　八、识别不被人重视的人
　九、用好不一样的“三种人”
第二章　用独特的眼光选用人才
　一、每个人都有发光点
　二、独具眼光选需要的人
　三、用人之前先识人
　四、用人要因势而用
　五、不因世俗观念而避嫌
　六、虽是怪才但也可用
　七、企业需要“潜力股”
　八、领导者要能慧眼识珠
　九、让员工觉得自己很重要
第三章　用人要扬长避短地发挥所长
　一、用人如器取其长
　二、给每一个员工成功的机会
　三、建立人尽其才的制度
　四、用人要不拘一格
　五、把才能进行优势互补
　六、用人特长要讲究方法
　七、激发员工的工作热情
　八、让员工享受当前的工作
　九、只有放错了位置的人才
第四章　知人善用的用人策略
　一、知人善任是一种能力
　二、用人要选优秀的人
　三、因人而异地安排位置
　四、合适的人做合适的事
　五、领导要充当伯乐的角色
　六、让人才发挥实用价值
　⋯⋯
第五章　用人要宽容信任而不拘小节
第六章　提升员工的工作动力
第七章　选合适的人做有用的事
第八章　对待能人要用特别的方法
第九章　管人有术的不同方法
第十章　善于发挥组织效能
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章节摘录

　　2.敢说敢干的人　　企业中有的员工敢于说出自己的想法，并且他所说的想法很有见解，对企业
的发展很有帮助，管理者看到这一点后对其大加培养。
然而，当他真正坐到了领导职位上时，他的所有想法都无法付诸实践当中，原因就在于此人做事优柔
寡断、患得患失，使本来很好的想法只能处于空想之中。
这样的人才不能算是“栋梁之材”。
还有一种员工，他们敢于将自己的想法付诸实践，但是，他们不愿意将自己的想法拿到桌面上来进行
讨论，在任何人不知情的情况下就会把事情做完。
由于他们的盲目自信会给企业造成一些损失。
这样的员工也不是管理者应该重点培养的员工。
不仅敢说敢干的员工，而且具有良好的理性和感性认知，这才是有望成为企业的中坚力量的群体，管
理者应该重点培养他们。
　　3.有晋升欲望的人　　有晋升欲望的员工分为两种：一种是不择手段地为自己走向领导岗位而做
工作，是有野心的员工，他们不会为工作付出更多的精力，只会想着如何通过不正当的手段获取某个
职位。
还有一种员工也有做领导的欲望，但是他们所走的途径是通过自己在工作上的付出来获取的。
管理者应该清醒地识别这两种员工，对于后一种员工应该多加培养，因为他们对自己的前途充满希望
，同时也能将自己的热情最大程度地投入到企业建设中去。
有晋升欲望的员工对待企业会以主人翁的身份去关注任何一件事情，这也是他们获得进步动力的源泉
，是有望成为企业中流砥柱的人物。
　　4.善学善用的人　　还有一个发现员工潜力的方法就是看员工掌握新知识的速度和应用的程度。
员工掌握新知识的速度快，说明该员工会学习、脑子聪明。
员工对新学习的知识应用程度高，说明他们善于适应环境、应变能力强。
这样的员工属于善学善用的员工，可想而知，他们的进步速度是飞快的，所以他们也应当是将来企业
不可缺少的人才，是应加以重点培养的。
现在的社会是信息高速发展的社会，如果员工不能及时学习和掌握新知识必然会落伍，只会依靠经验
生存的员工已经不能适应现代企业的发展。
　　⋯⋯
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