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前言

这是一本说魂论魄的书。
    魂，是古人想象中能离开人体而存在的精神。
    魂，阳气也。
——《说文》    魂者，精气也。
——《论衡.纪妖》    精气为物，游魂为变。
——《易.系辞》    随神而来往者谓之魂。
——《灵枢经》    魂，泛指一切事物的精灵。
亦指国家、民族崇高的精神。
    古往今来俄英雄史诗、煌煌业绩告诉我们，有魂则聚，无魂则散。
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内容概要

《凤凰魂:凤凰卫视精神追求》在经济全球化的大背景下，如何在大众传播的层面上进行东西方文化的
整合？
如何在整合中保持中国文化的独立性？
如何发展壮大民族文化、娱乐、传媒产业？
作为文化载体的中国媒介所须承担的社会责任极为重大。
凤凰卫视在近年来取得了长足的发展，形成了一种"凤凰现象"。
凤凰卫视掀起的"凤凰现象"，创造了电视传媒界的一大奇迹。
考察其独特运作的内核，不难看出它在营销、策划、主持以及节目等方面的积极创新，这些正是凤凰
卫视核心竞争力的重要体现。
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章节摘录

书摘一、华人世界——作为系统的建构和作为碎片的断裂    香港，维多利亚港。
有诗人这样描述：    维港是深澈的，曾经的沧桑化做淡淡的岁月留痕，沉淀在浩淼荡漾中。
    维港是香冷的，不经意地洋溢着骨子里与生俱来的高贵和优越，阵阵魅惑随影。
    维港是莫测的，此时雍容难拒，此刻情愫难料。
    细雨匝匝中，与维港开始了一天的缘遇。
    1997年6月30日23点59分，在《上帝保佑女王》的英国国歌声中，大英帝国的米字旗如落日般缓缓降
下，维多利亚港的五星红旗冉冉升起。
    从这一天，中国版图上一个残缺的注脚回到了它的归属；从这一天，一段被鸦片和炮火熏黑的历史
永远终结；从这一天，中国人开始为中华大一统而努力奋进。
    中华文明，人类文明的四根支柱之一，支撑起东方几千年的神奇和骄傲、支撑起人类几千年的向往
和梦想。
这是一个挥洒着过去谱写着明天的国度。
这个以儒家文化为主体的东方传奇不仅是中华民族的光荣和梦想，随着历史进程中的文化交流和传播
逐渐形成了一个发源于中国、播扬于四海的中华文化圈。
这个文化圈以中国为核心，辐射到朝鲜、韩国、日本、越南、新加坡、马来西亚、泰国等东南亚国家
，影响力直至全世界。
    近代的中国历史，从澳门、香港到台湾，这些不愿意回忆的过往，也是不能回避的事实。
正是这些历史的伤痕造就了今天中华文明“两岸、三地、四海、五洲”的奇特形态。
    在中国，以华夏民族为主体的中华民族各地域文化(包括中原文化、齐鲁文化、荆楚文化、巴蜀文化
、吴越文化、岭南文化、闽台文化等)和各民族文化(包括壮、满、蒙、回、藏等中国56个民族的文化)
长期地、不断地交流、渗透、竞争和融合形成了中华文明的主体。
    香港文化根在大陆，本是中国本土文化中岭南文化的一个部分。
岭南原为百越之地，北有五岭山脉阻隔，南濒汪洋大海，气候湿热，高温多雨。
自秦始皇统一中国，征服百越，设置郡县，经中原文化不断与百越文化融合，逐渐形成了风格独特的
岭南文化，如讲粤语方言，流行广东音乐，吃粤菜，重家族血缘，善经商理财，勤于精耕细作，思想
开放，乐于接受新事物等。
    在澳门，既有中国传统文化的内涵和基础，又有以葡萄牙文化为代表的欧洲文化的渗入。
天主教、佛教、道教、基督教、犹太教及伊斯兰教、袄教、巴哈依教等多种宗教形成了澳门形形色色
的宗教文化；汉语、葡语、英语等各种语言的交汇流通，国际贸易自由港的商业地位，形成了丰富多
彩的语言文化；“高楼林立、栉比相望”的欧式住宅，与“竹石幽曲径通，名园不数小玲珑”的中国
园林交相辉映，构成了中西合壁的建筑文化景观；澳门凭借优越的地理位置、秀丽的自然风光、舒适
宜人的气候和独特的中西结合、华洋杂处的文化遗迹，形成了种类齐全内容丰富的旅游博彩文化。
    台湾的文化结构更加复杂，按照族群来台的时间，可大致分为原住民文化、闽南族群文化、客家文
化、外省族群文化、南洋移民文化；按照时代背景来分则可大致分为荷西殖民文化、明清闽南移民文
化、日本殖民文化、移民文化等等。
    华侨向海外移居的历史十分久远，他们往往背负着“背井离乡”、“丢家弃子”的悲壮与无奈，被
迫流亡谋生海外，往往有去无回，凶多吉少。
但幸存下来的华人在异国他乡也形成了独特的文化群体和集中的华人居住区如“唐人街”，既成为中
国文化的海外飞土，也被容纳为当地文化的一个独特元素。
    与其他三大世界古文明不同的是，中华文明的龙脉流传至今，从未中断。
即使是在民族危难存亡之际，也都一直延续着中国人潜龙勿用的蛰伏和反省，中华儿女龙行天下的光
荣与梦想，中华民族再次复兴的等待与期盼。
但长期的动乱和苦难，造成神州故土的分割。
外来文化的入侵事实上也造成了中西文化的另类交融，形成了特有的中华亚文化区域。
在数百年的历史发展过程中，三地的本土文化虽根在大陆，却始终处于一种尴尬状态。
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长期的外来殖民统治，去中国化的殖民策略，侵蚀着本土文化的主流地位，敲打着华人的自我认同危
机。
    从“回归”开始成为关键词的那一天，当中华概念和中国符号重新成为流行的元素，占据了主流的
话语，人们开始认识到：回归，不仅仅意味着领土的复原，也意味着中华文化一度缺损的碎片重新走
向新的整合。
    整合，意味着要将原本异质的事物以最理想的方式重新定位，融合在一个更大的框架之内。
对于文化的整合来说，则意味着每一个文化群体下的个体，都要有意识地站在一个更大的视野范围内
来看待自己和身处的这个世界。
在整合的过程中，如何实现各种人群意见的最大表达?如何实现话语的平等交流?如何找到一个生活在
不同的亚文化背景下的华人都能认同和接受的话语空间和表达平台?    两岸三地、海内外的中国人都在
期待着这样一个平台：一个没有盲点的华人资讯总汇、一个过滤了文化偏见的讲堂。
在香港，有一群人意识到了这一点。
香港的媒体界暗流涌动，一个曾被淹没的呼号再一次响亮：    凤凰卫视，在香港，开始以新的视野向
全球华人播报。
P11-13
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后记

凤凰魂，是指凤凰文化的核心理念。
    “十年辛苦不寻常”，这是描述曹雪芹创作《红楼梦》的心路历程的一句诗。
以此形容凤凰开台十年来不懈的精神追求，也很恰当。
    凤凰卫视成立十周年之际，中国人民大学新闻学院的师生对凤凰文化的核心理念进行了深入分析。
自去年夏季以来，师生们在紧张的工作和学习中抽出宝贵时间，反复研讨，认真写作，精心修改，为
此付出了艰辛的努力。
呈现在读者面前的这本《凤凰魂》，就是他们劳作的成果。
对此，我们表示深深的感谢。
    收入这本书的文章，有很多论述文采斐然，启人深思，道出了凤凰艰辛探索的精神轨迹。
略感遗憾的是，书中对凤凰称誉较多而指出不足较少。
希望人民大学新闻学院的师生和各界观众今后继续关注凤凰的脚步，不断给予指点，促进凤凰的事业
进一步向前发展。
    本书第一章作者为钟新、周逵；第二章作者为许颖；第三章作者为周勇；第四章作者为肇茜；第五
章作者为李慧；第六章作者为胡敏；第
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编辑推荐

《凤凰魂:凤凰卫视精神追求》从企业文化的角度探讨的凤凰卫视进行营销的多层面视野，试图为电视
产业运作提供一种参照。
《凤凰魂:凤凰卫视精神追求》详实地记载了凤凰卫视的精神追求、凤凰卫视十年节目制作经验和凤凰
卫视的企业文化。
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