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内容概要

浙商是一个传奇的商帮。
浙商是全国人数最多、比例最高、分布最广、影响最大的投资者及经营者群体。
他们有着良好的经商传统，素有“天下第一商帮”之称。
改革开放后，他们敢于创新，勇立潮头。
他们更是以吃苦耐劳，百折不挠的意志闻名天下。
他们不因事小而不为。
他们自知先天不足而以勤学不缀。
     你想知道他们的财富传奇吗?那么，请仔细阅读本书。
本书入选企业家均由上海浙江商会推荐。
他们是新浙商中的代表。
他们的故事是一曲曲动人的时代之歌，是一部活的民营经济教科书。
     让我们一起走近新浙商，感受新浙商精神，揭示新浙商的成功密码⋯⋯
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章节摘录

书摘　　[—]　　有时候人生中的一次简单选择、一个简单经历，往往就能改变人的一生。
郭广昌有过两次人生抉择，也许这注定了他今天在商场上的叱咤风云。
　　1967年，郭广昌出生在浙江东阳的一户农民家庭。
在阶级斗争压倒一切的年代里，东阳和全国各地农村一样很贫穷。
在他初中毕业时，父母为他设计了人生的道路，让他报考中等师范学校，将来当一名乡村教师。
在父母的眼里教师是吃公家饭，职业稳定，对一个农民子女算得上“跳龙门”了。
郭广昌不这么想，他要上大学，上中国一流大学，将来走出东阳做大事。
也许当时才15岁的郭广昌对今后的人生道路心中并不明晰，但他想自己决定自己的未来。
结果，在拿到师范学校录取通知书的时候，他违背了父母之命，第一次自己做了人生选择，悄悄卷了
床竹席，背了十几斤米上了当地最好的东阳中学。
此后，他顺利地考上了复旦大学哲学系。
　　郭广昌大学毕业后留校工作。
受当时青年学生“出国热”的影响，他也想去美国留学镀金，并为此作精心准备，顺利通过了TOEFL
和GRE考试。
1992年下半年，已经达到学校规定服务期的郭广昌在一大堆花花绿绿的学校介绍中寻找自己的“美国
梦”，怀里揣着用向亲朋好友借来的钱换成的4000美元，通宵达旦地排在美国驻沪领事馆门口的长队
中等候签证。
眼见得一些申请签证者为拿到了签证而欢呼雀跃，为被拒签而神情沮丧的种种情态，郭广昌想了很多
，“在中国驻美国的使领馆门口也会有这么长的排队，这么强的情感反应吗?”答案是否定的，因为中
国落后，人就抬不起头来。
他在心里问自己：这样的出国值不值?这一年，邓小平同志视察了深圳、上海等城市，发表了著名的南
巡讲话，号召进一步改革开放，加快经济发展。
郭广昌被深深鼓舞了，他毅然决定放弃出国留学，留在国内创办实业。
　　命运就是这样奇妙，郭广昌人生的第一次选择为他今日称雄商场作了增长学识、开阔眼界的准备
：第二次选择则为他找到了最佳的人生表演舞台。
难怪有人说，假如当初他上了中等师范，假如当初他出国留洋，那绝不会有今天名扬商场的郭广昌。
　　[二]　　1992年11月，郭广昌和几个志同道合的学弟创办了“广信科技咨询有限公司”，主营业
务市场调查和咨询。
　　创业之初，万般艰难：一难资金短缺，二难业务难找，三难市场不熟。
　　公司资金不足，原先准备出国用~4000美元兑换成73．8万元人民币，权作启动资金。
总经理郭广昌是过苦日子过来的，霉干菜下饭曾伴他度过了大学前的求学生涯。
他在公司倡导艰苦奋斗、勤俭节约的“霉干菜”精神，并带头身体力行。
公司没有像样的办公地点，大家就因陋就筒，郭广昌和副总经理合用一张办公桌。
业务开支紧，大家就节俭办事，吃的是方便面，进进出出全靠自行车，没人随意“打的”。
直到今日公司已有几百亿资产了，仍然坚持着“霉干菜”精神。
　　公司缺少业务，郭广昌又和伙伴们骑自行车满上海找项目，以优质的服务吸引客户。
1993年3月，公司为刚刚进入上海市场的台湾元祖食品公司做市场调查。
郭广昌带头到鲁迅公园门口向游客发放调查问卷，他不停地询问、解释。
从早上7时到晚上7时，只啃过一块面包，喝了一瓶矿泉水，发放了整整1万份问卷。
回到公司后顾不得休息，他又和其他调查点上赶回来的同仁坐在电脑旁，开始统计分析。
当这份资料翔实、分析独到的调查报告按时送到元祖食品公司后，得到了老总的高度评价。
就这样，郭广昌和伙伴们为公司竖起了诚信、优质的服务品牌，赢得了太阳神、乐凯胶卷、天使冰王
等诸多品牌的客户，使公司得以在市场上站住了脚跟。
　　初下商海，不熟悉市场，也不熟悉商场规则，郭广昌就勤奋地学习市场知识。
在“复星”流传着一个郭广昌  “偷师学艺”的故事。
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1993年，他发现上海房地产开发有着广大的需求和市场前景，但碍于公司的实力，决定从低投入的房
产代销入手进入房产市场。
当时公司里谁也不懂房地产开发和市场营销的诀窍，郭广昌亲自到一家著名的外资房产公司应聘打工
，学艺半年后便开出了自己的房产代销公司，当年赚了1000万元。
随后公司又投资开发房地产业，以正在崛起的中产阶层为目标主攻房地产中端市场，现在“复星”旗
下经营房地产业的“复地”公司已是国内最大的民营房地产开发企业之一。
　　[三]　　在许多商人眼里，商场就是现实的金钱关系的博弈，生存和发展要靠企业家高超的商业
技巧和理性的市场运作。
学哲学的郭广昌看得更深，他认为企业的生存发展，既是现实金钱关系博弈的过程，更是探寻商业真
理的过程。
只有把商业真理和理性运作实践结合起来的企业，才有强大的生存能力和美好的发展前景。
郭广昌是个具有哲学激情和商业理性的企业家，在“复星”的高速发展中处处留下了他激情探索商业
真理、理性指挥金钱博弈的光彩。
　　郭广昌常说，企业生存发展最终依靠的不是哪一种技巧，而是大的智慧和最根本的品格，是规范
透明的现代企业制度和有效的控制机制。
他认为企业的这些“最终依靠”是他呕心沥血体会并坚持实践的最基本的“商业真理”。
　　大智慧不是“什么赚钱就做什么”的一般商业嗅觉，而是关注国家和世界的政、经格局，发现、
体察市场和产业发展的大趋势，并从大趋势中抓住机会的本领。
公司创业初期，郭广昌为公司确定最佳市场定位和企业产业方向。
他从国内、国际市场和产业发展趋势的研究中认识到：民营企业发展要以高科技为内涵才有前途。
并发现现代生物医药将是新世纪国际竞争的制高点，果断为公司确立了以基因工程为主体的现代生物
医药这一含金量极高而风险也极大的高科技产业方向，把高起点、高投入开发与中国人相关的疑难杂
症的基因工程新药和检测产品作为发展高科技产业和产品的龙头。
大智慧为“复星”奠定了正确的发展方向，现在“复星”已成为国家一、二类基因工程新药和检测产
品生产权证最多的企业，多数产品已达到国内和国际的先进水平。
　　十多年来，郭广昌的大智慧让“复星”把握住了一次次发展机遇：根据他对国有企业改革趋势的
正确分析判断，“复星”从1996年起就开始超前探索民营机制与国有企业有效嫁接，建立混合所有制
企业良性发展道路的方式，在国有企业改制、国内产业整合中牢牢抓住机遇，先后斥资参与国内数十
家国有企业改制，通过参股、控股，成功地介入医药、房地产、钢铁、商业零售、金融等多个产业领
域。
根据他对国内和全球市场、产业发展的正确分析判断，“复星”始终把企业的发展定位在主流市场、
有比较优势的行业，目前构成“复星”业务主体的医药、房地产、钢铁和商业，都是大规模、高增长
、高收益的行业，保持了竞争中的强势地位。
　　企业最根本的品格是企业的价值创造和价值分享。
创造价值是企业生存的根，郭广昌深明此义。
“复星”是“专业化的多产业发展公司”，在郭广昌的倡导下，坚持加强集团的多产业专业化运作和
产业公司的高效率专业化生产“两个专业化”建设，不断增强创造价值能力。
以2004年为例，“复星”在医药产业的利润增长了1倍以上；房地产业实现近50亿元现金回流：连被人
称作“夕阳产业”的钢铁业也有150亿元的销售，近30亿元的现金回报。
不懂得价值分享的企业不会有可以预期的未来，郭广昌深谙其理。
他十分强调企业要坚持“多赢”的发展思路，通过价值合理分享实现股东赢得回报，客户赢得利润，
社会赢得财富，企业赢得效益，职工赢得实惠。
仅2004年，“复星”参股控股的企业创造了很好的经营业绩，各利益相关者都获得了可观的回报，其
中向国家缴纳税款就达35．4亿元，并为社会6万多人提供了就业机会。
　　建立规范透明的现代企业制度和有效的控制机制是民营企业取信于人的根本。
“复星”创业初期确立高科技产业方向，需要大量资金投入，向银行磕头作揖却借不到一分钱。
受计划经济思想影响，银行对民营企业有歧视是原因之一，但更重要的原因是它对民营企业不了解、
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不信任，怕借出去的钱收不回来。
郭广昌认为民营企业要表现给投资者看，表现给市场看，通过规范透明的制度让投资者和消费者看到
民营企业坚守的原则、创造的效率、规避风险的能力，建立起对民营企业的信任。
2004年4月，国家对钢铁、房地产等八大行业进行宏观调控，“复星”的四大产业有一半成为调控目标
。
有人怀疑“复星”扩张的产业多，产业链和资金链能否保持平衡?郭广昌请了国际知名的会计事务所对
集团的各行各业进行全面审计，并请权威资信评估机构对集团的资信状况作评估。
审计、评估报告提供给所有机构投资者、经济监管部门和银行等利益关系人，很快得到他们继续支持
“复星”发展的认同。
　　探寻商业真理的激情和实践商业真理的理智在郭广昌身上实现了完美结合。
他把自己的商业理性归结为三句话：正确对待商业中的机会，不贪婪不懦弱；认清自己的目标，明白
该做什么不该做什么；知道自己的资源、实力，做正确的事情并把它做对。
　　[四]　　郭广昌是成功的商人，但骨子里还是个中国传统的知识分子，在他身上保存着对国家和
民族的责任，对社会和人民的感恩，对同事和部下、对一切人的尊重和真诚。
　　“修身、齐家、立业、助天下”是郭广昌提出与“复星”同仁共同追求的理念。
这条理念源于传统知识分子的抱负：修身、齐家、治国、平天下，他根据时代的变迁作了部分修正。
他认为产业报国、为社会作奉献更能体现当今知识分子的价值。
他要让自己和“复星”的同仁通过“吾日三省吾身”“老吾老及人之老，幼吾幼及人之幼”的修炼，
提高自身的素质，培养社会责任感，共同推进  “复星”之业，实现“助天下”价值目标。
十多年来，“复星”有了很大的发展，为国家贡献了相当数量的税收，成为中国民营企业中的纳税大
户。
但郭广昌并不满足，去年他又为“复星”拉高了坐标系，提出做全球主流市场一流企业的目标，用国
际一流标杆与“复星”的产品、服务、技术、品牌、资金、人才等进行目标管理，以自主创新为核心
的内涵式增长和与全球资源的有效对接，使“复星”成为具有国际竞争力的世界级企业，实现“复星
”更高层次的“立业、助天下”的价值目标。
　　郭广昌是个知遇感恩的人，他知道是改革开放提供了“复星”生存发展的机遇，是党给予了“复
星”创新发展的舞台。
  “坚持党的领导，发展企业，回报社会”成为他自觉的追求。
在他的争取下，上海第一家民营企业党委在“复星”建立：他积极支持党委、工会、共青团的工作，
在“厂务公开”“职代会”“集体合同”等方面形成特色，特别是以人为本，关注职工权益，为每个
职工制定了职业发展计划、培训计划和福利计划，构筑了和谐稳定的劳动关系。
基于对社会的感恩之情和企业自身发展的需要，他积极倡导企业拓展渠道、搭建舞台，参与社会精神
文明建设、社会主流活动和社会公益活动。
从1994年以来，通过设立“希望工程”奖学金；创建科教、助老、帮困基金；捐助医疗保险基金；捐
资建立  “海空卫士王伟希望小学”等，“复星”共捐出善款4000多万元。
　　身为“复星”的最高领导，郭广昌没有高高在上、盛气凌人的架子。
平时与员工相遇，认识的他总是主动打招呼，叫不出名的他就会先向你微笑点头，使人感受到平等和
尊重。
他对部下要求很严，对犯错的总是真诚提醒，从不厉声斥责。
有一次他到下属房地产公司的一个售楼处去，发现接客厅桌椅凌乱，满地杂物。
他一声不吭，就整理桌椅，清扫地面。
年轻的售楼经理紧张极了，郭广昌轻声地对他说：“今天我在你面前做的，也是你应该在你的下属面
前做的，经理就应该这样做!”他尊重每一个为企业创造价值的人，总是以充满人情味的方式体现这种
尊重。
公司有个34岁的博士患肾功能衰竭，从血透到换肾，用去了巨额医疗费，公司不仅通过完善的医疗保
险和“员工互助金”为他解决了绝大部分费用(个人支出1万元)，而且为他特支一笔钱在他接受治疗的
医院旁租借了一间屋子，提供家庭护理和伙食营养的方便。
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“复星”对人的尊重和爱护使得各路人才前来，成为企业发展的最重要力量。
　　中国自古将修升文化、为商以德、以义取利、诚信为本、得利济世、生财有道、事业有成的文化
商人尊崇为儒商。
当今中国也把有社会责任感、有现代人文道德、有开拓创新意识、事业有成的商人尊崇为现代儒商。
郭广昌身上既有过去儒商的优良商德传统，又有现代儒商的一切优秀素养，他应该是杰出的现代儒商
代表。
　　(虞继光／文)P10-14
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媒体关注与评论

书评著名经济学家吴敬琏    浙江是一个具有炽热企业家精神的地方，浙江非常有利于发挥华人的才能
，浙商完全可以媲美全球成功的华商。
    知名学者余秋雨    中国最键康的经济群落就是江江经济群落。
浙江经济已进入许多发达国家的经济教科书里，就算是再远的土地上都能找到浙江商人的脚步。
    著名经济学家张维迎    在没有机会的地方会创造出机会，在有机会的地方能抓住机会。
浙商的思维总是比常人快半拍。
    著名经济学家钟朋荣    浙江商人都有比较强的市场意识，很会寻找机会。
作为商人来说这是十分重要的。
其次，新商有着一股不屈不挠的拼搏精神，他们永不满足。
在浙商眼里，没有办不成的事，而且还喜欢不断地给自己设定新的目标，不等不靠，相信市场，相信
自己，因此浙商的自立性比较强。
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编辑推荐

　　探询财富奥秘，品味精彩人生，每一位浙江商人都是一本市场经济的教科书，“敢为人先的奇思
妙想，四两拨千斤的创富传奇”——风光无限的浙江商人引领中国创富群体最强音。
　　这本《100名新浙商的财富传奇》里的人和事，只是我们浙商群体中的沧海一粟。
本书生动记录了30位浙商精英的创业故事以及社会对他们的评价，把他们的奋斗历程和创业故事用对
话录的形式记载“入册”，让更多的人认识和了解浙商风采，从中吸取营养、获得激励；让更多的人
思考和探寻浙商个人创业历程与推动整个社会变革发展的互动轨迹，从中得到启迪、获取力量。
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