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前言

李宗吾(1879年2月—1943年9月)，四川富顺自流井(今四川自贡市自流井)人，原名“世全”，入学后改
名“世楷”，字“宗儒”，意在宗法儒教，在25岁时思想发生大变，认为与其宗法孔孟之道，不如宗
法自己，故改名为“宗吾”。
    1912年，李宗吾以笔名“独尊”(旨在取佛祖“天上地下，唯我独尊”之意)，发表了轰动当时、流
传至今不见衰势的《厚黑学》一书。
字里行间，李宗吾自诩学说与儒、释、道相提并论，认为自古至今，“尧舜是第一时期的人物，孔孟
的书，是第一时期的学说。
曹操、刘备是第二时期的人物，鄙人所著的《厚黑学》，是第二时期的学说⋯⋯”李宗吾研究古之帝
王将相和英雄豪杰的成功之道不外“面厚心黑”而已，触类旁通二十四史都可一以贯之。
作者以强烈的使命感和敏锐的洞察力，对封建社会的黑暗政治和腐败官场予以深刻揭露和严厉抨击。
其文笔犀利，讽刺辛辣，许多见解令人叹为观止。
作者视角独特，观点新颖，自成一家，使人不能不佩服其对传统文化的切肤感受与妙悟能力。
此书在抗战末期以后在大陆以至于台湾、海外都曾风行一时，成为名符其实的思想巨著。
    李宗吾先生的著述涉及哲学、社会学、心理学、教育学等领域，在经历了40年代的轰动效应之后，
逐渐在思想史上展露出深远的影响力和强烈的冲击波，20世纪80年代以来，国内各出版机构纷纷竞相
出版他的著作，其版本据不完全统计，达数十种之多，甚至于其传记也作为研究课题进入了大学课程
。
直至今天，市场上仍有难以计数的关于李宗吾与厚黑学的作品涌现。
有关李宗吾及其厚黑学的各种图书开启了中国对国民性反思的思辩之路。
在华人学术领域，林语堂、梁实秋、柏杨、李敖、南怀瑾、张默生等学问大家都对李氏思想进行了多
方位的推演和研究，并纷纷指出，李宗吾在文化史尤其是思想史上具有不可替代性和僭越性。
在此我们略举一斑：    世间学说，每每误人，唯有李宗吾铁论《厚黑学》不会误人。
知已而又知彼，既知病情，又知药方。
西洋镜一经拆穿，则牛渚燃犀，百怪毕现。
⋯⋯李先生之《厚黑学》有益于世道人心，岂浅鲜哉！
读过中外古今书籍，而没有读过李宗吾《厚黑学》者，实人生憾事也！
    ——林语堂    李宗吾先生结论日，他把这些人的故事，反复研究，才将千古不传的成功秘诀发现出
来。
一部二十四史，必须持此观点，才读得通，这种学问，原则上很简单，运用起来却很神秘，小用小效
，大用大效。
    ——柏杨    李宗吾的基本思想线索是在研究人性，提出了“厚颜黑心”之说，由此而生“心理变化
，循力学公例变化”之说等。
他的思想可谓系统且深厚，他的智慧可谓实用且普适。
称赞其为“古往今来不朽的人生智慧、现代社会最佳的生存法则”实在也不过分。
    也许有人会认为厚黑学是教人学坏的，是不积极的，其实这就是对李宗吾的误读了。
李宗吾的厚黑智慧是高明的为人处世之道，它教我们要学的“厚”一点，不是要我们厚颜无耻，而是
要我们甩开羞涩和腼腆，积极地去争取更多的机遇和利益；它同时也教我们要学的“黑”一点，这也
不是要我们黑心无情，而是要我们克服软弱和怯懦，勇敢地去维护自己的尊严和荣誉。
    在这个竞争如此激烈的现代社会，如何适应社会各种角色并做到游刃有余，如何与朋友和对手相处
而又能左右逢源，如何抓住机遇证明自己并获得晋升，如何为官经商成就辉煌的事业？
要实现这些，你需要更多的智慧与韬略，而这些正是李宗吾的厚黑智慧所能教给你的。
    本书在深度挖掘李宗吾厚黑智慧精髓的基础上，通过精炼的要点链接和大量历史上的、现实生活中
的、正面的或反面的事例，归纳出了28堂李宗吾的厚黑智慧课，全面详实地诠释了立足社会、为人处
世的厚黑智慧之妙用，一旦你掌握了这些智慧，并把它纯熟地在实践中加以运用，相信你就一定能够
轻松应对工作、生活中遇到的种种难题，更顺利地实现你的人生目标。
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内容概要

　　《李宗吾传授的28堂生存智慧课》在深度挖掘李宗吾厚黑智慧精髓的基础上，通过精炼的要点链
接和大量历史上的、现实生活中的、正面的或反面的事例，归纳出了28堂李宗吾的厚黑智慧课，全面
详实地诠释了立足社会、为人处世的厚黑智慧之妙用，一旦你掌握了这些智慧，并把它纯熟地在实践
中加以运用，相信你就一定能够轻松应对工作、生活中遇到的种种难题，更顺利地实现你的人生目标
。
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书籍目录

第1堂课：李宗吾与他的厚黑智慧不懂得厚黑学，你就是“奥特曼”厚黑哲学——让你时时处处做赢
家的智慧既要放得下面子，又要狠得下心第2堂课：厚黑智慧的课代表脸皮够厚的课代表：刘备心肠
够黑的课代表：曹操又厚又黑的课代表：司马懿第3堂课：厚黑学员都得是怀疑论者学则需疑，于不
疑处有疑方是进矣越是权威如圣人者，越值得怀疑怀疑的目的是推倒，推倒的目的是新建第4堂课：
建立厚黑智慧体系培养出一个厚黑的内心状态厚——你的强力盾牌黑——你的必杀利矛第5堂课：厚
黑进阶三境界踏破铁鞋：不惜一切去取胜注重实力：面厚心黑招牌硬浑似天成：厚已无形，黑已无色
第6堂课：欲练厚黑经，先打基本功挣脱内心的各种束缚定位自己的本位信念辨清理想和现实的区别
第7堂课：要队自我为主为自己着想，是为“宗吾”自爱者人方爱之，自助者人方助之以自我为主是
自然的法则第8堂课：厚黑智慧办事的两个原理锯箭法：把不讨好的差事推一边补锅法：欲立先破的
把戏第9堂课：官场升官、职场升职(上)空——留出足够的时间来求官贡——不能空等，学会钻营⋯⋯
第10堂课：官场升官、职场升职(下)第11堂课：处事做人的厚黑智慧(上)第12堂课：处事做人的厚黑智
慧(下)第13堂课：制胜之道在于扬长避短第14堂课：处理好人人都有的消极心第15堂课：天生我材必
有用第21堂课：应对厚黑之术(上)第22堂课：应对厚黑之术(下)第23堂课：管人要懂的厚黑术第24堂课
：你需要避开的处事误区第25堂课：队守为攻的厚黑智慧第26堂课：当高手遇上高手时第27堂课：厚
黑大家的智慧启迪第28堂课：返本扫真的厚黑智慧
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章节摘录

版权页：在余则成身上，我们可以悟出这样的道理，职场也是一样，不管对方与你是否有交情或者是
否威胁到你，只要形势需要，你就要坚决将其扫除，决不能手软。
只有这样，你才能在职场中成功。
有人说，成功靠努力，怎能靠“黑”呢？
当然，成功人士的努力是肯定的，但是怎样努力的？
要靠“黑”，靠权谋和手段。
先要明确一个心理上的概念，世界上的事并不是非黑即白的。
你不是一个孩子了，因此你很容易明白，在我们游走的空间中存在着大块大块的灰色地带。
我们不老实，但也不会犯罪，我们走的是灰色路线，这样，才能掘出我们的第一桶金。
近些年的电视剧真的是灵活多了，以至于有些片子也值得人们学习和借鉴了。
有一部叫《岁月》的电视剧，你若是个有心人，或许也能看出一些门道，里面绝对有厚黑智慧的某些
印迹。
主人公一个小人物，在卫生局这种机关单位里消磨岁月，他也努力工作，也才华横溢，但是只有消磨
岁月的份儿。
。
有一天，这个小人物终于大彻大悟了，他要以手段来谋求高位。
他从一个好朋友口中得到了机关中很多人正在密谋把正局长的问题反应给市委的消息，而且大家已经
开始了秘密的签名活动，组织者正是觊觎局长之位的副局长。
得知这个秘密消息的小人物转头就将此事汇报给了局长，于是，局长先发制人，跟市委通了气，这次
秘密活动就此失败了。
从此，这个小人就平步青云，从科长、处长、局长助理、副局长，直至那个正局长最后“传位”给他
。
片中的这个小人物一直觉得自己告密这件事不甚光彩，如鲠在喉。
话说，你是想一辈子当个没用的小科员，郁郁而终，还是想要位高权重，只是偶尔为这种不光彩惭愧
一下呢？
你看到了吗，你想平步青云吗？
想得到人生的第一桶金，尝一尝成功的快乐吗？
单单地努力工作够吗？
你需要的是技巧和手段。
李严在他们那个小地方相当有名气，是屈指可数的富翁之一，据说当地小孩子不好好学习，父母都会
以李严的事迹来教育他们。
可是，李严是单靠好好学习就发家致富的吗？
几年前李严还是个包工头，带着一帮民工到处盖房子。
而现在呢，他在搞房地产，二三线的楼市在如洪水一样猛涨，你说他赚不赚呢？
他搞房地产的大量资金可能是他做包工头赚来的吗？
几年前，一家大工厂要在当地开分厂，李严就想给人家工厂盖厂房，但是，盖房子的多得是，人家这
么大的工程怎么会选中你。
于是，李严就用了手段。
他打听到管工程的这个人刚刚落户到当地，孩子上幼儿园成了问题。
李严辗转打听到当地一所很好的公立幼儿园居然由于学生转学还有一个空置的名额，就赶紧给孩子他
爹也就是工程主管报信去了。
于是，孩子上了幼儿园，李严得到了这个大工程。
你说李严行贿了吗？
没有，只是帮了人家一个忙。
工程主管违规操作了吗？
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也没有，李严的建筑队证件资质都齐全，活干得还很漂亮。
话又说回来，就算你活干得再好，证件再齐全，你不用手段，你也得不到这么大的工程。
李严也会跟别人说他是通过自己不懈的努力得到成功的。
可是具体怎么努力呢？
他会告诉别人当初多么踏踏实实地带领工人们干活，但他不会说自己当初多么踏踏实实地跑遍了本地
所有的幼儿园。
可是，到底是哪个为他送来了第一桶金呢？
他自己也不会说。
李严的故事其实在提醒我们：踏实干活的人多得是，踏实跑幼儿园的人却没几个，而最终成功的却往
往是后者。
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编辑推荐

《李宗吾传授的28堂生存智慧课》：李宗吾的厚黑智慧是普适于各个领域的：汲汲于求官者，可以从
中窥见在官场平步青云的秘诀：营营于事业者，可以从中看到在职场步步高升的捷径：用心于生活者
，可以从中领悟到生活中左右逢源的奥秘⋯⋯无怪乎林语堂先生曾评之曰：世间学说，每每误人，惟
有李宗吾铁论《厚黑学》不会误人。
一代宗师李宗吾，为求成功之方术，潜心研究历代成功人物数十载，最终破孔孟、西哲之思想，立面
厚、心黑之智慧，将此千古不传的成功秘诀公之于世，可谓惠及天下矣。
厚者，催坚破硬的利矛，厚者，护身自立的强盾，小人武装了它可以谋一己之私利，好人武装了它可
以取大众之公利，学李宗吾厚黑智慧，进则可以得天下之功名，退则可以保一世之无虞。
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