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前言

我们应该如何理解美国早上，我开着车去上班，却发现车没油了。
于是我拐进了中国石油的加油站，却发现汽油又涨价了。
想了想，应该与美国的石油期货价格前些日子又涨了有关。
在公司门口停好车，路过旁边的麦当劳，我习惯性地走了进去准备买一份早餐。
在等待购餐的队伍里，我听到旁边有人感叹：这个美国第一、全球最大的餐饮企业，每天竟然可以为
世界百分之一的人口提供食物。
进到单位打开电脑，我的第一件事总是看下股市开盘的走势，然后再想着怎么去指导客户一天的交易
。
结果却发现股市开盘后所有的股票基本都在跌，这都是前一天晚上美国股市大跌惹的祸。
中午带着些许不爽和同事一起吃饭，同事满脸神秘，煞有介事地和我说，这年头买股票不如去投资黄
金。
追问原因，原来是美国发生的债务危机，正在引发黄金价格不断上涨。
下午下班，我身心疲惫地回到小区，坐上电梯，一抬头，却发现电梯广告栏换了新的内容，上面赫然
立着一行醒目的大红字：“做美国地主，投资美国楼市正当其时。
”然后下面注明周末在某商业大楼，特意从美国赶来的地产公司老总，会主持美国地产投资报告会，
欢迎大家参加云云。
我走进家门，正想和妻子商量是不是要去听下这个报告会，却发现正在做饭的妻子一看见我，就开始
不停地抱怨，说今天去买花生油价格又上涨了十来块钱。
我安慰着她，并向她解释说，这主要是美国通过低价倾销高产的转基因大豆，控制了中国的大豆产业
链，然后利用垄断优势再让大豆价格上涨，引起了豆油价格的上涨，并进而引发中国食用油价格的整
体上扬。
妻无奈地说，管他什么原因，饭不能不吃，油不能不买。
说话间，用涨价油做的饭菜被妻子端上了餐桌。
我们和往常一样打开电视，边吃饭边看新闻，美国的某高官来中国访问，中国又承诺要购买一大笔美
国国债。
这时候，电话铃响了起来，原来是老同学相邀聚会。
我急忙出发赶到聚会地点，发现每次聚会非常踊跃从不缺席的胡大伟居然没有出现。
和大伟走得近的老同学告诉我，他到美国做访问学者去了。
等聚会结束，我再次回到家中已是夜里10点多钟，想起已经很久没有联系远方的亲人，我给远方的母
亲打了一个电话。
在闲聊中，母亲用像发现了新大陆似的语气和我说，楼下的邻居张加明全家移民去美国了。
“美国！
美国？
”我躺在床上，回想着这一天的遭遇，陷入了沉思：在迅速全球化的今天，美国已经越来越多地影响
着我们和我们身边的人和事。
今天我所经历的一切，在千千万万普通中国人的日常生活中，正在或多或少地发生着。
对于这样一个地理上远在天边、影响近在眼前的国家，我们应该如何去理解它呢？
阴谋论者会认为，美国的影响充斥我们的生活是一个精心的圈套，一切都是为了对付中国，不让中国
强大；而悲观论者又会认为日本失去的20年将在中国重演，中国式经济增长正处于最危险的边缘；带
着意识形态眼镜的黑美派，则会认为资本主义本身就是万恶的，而美国作为最强大的资本主义国家，
则是万恶之源，他们的行为仅仅是为了沾血而沾血。
所有的这些人为了证明自己的观点，都会用各种方式对美国的行为进行解释：美国控制石油，是为了
操控原材料的价格，限制世界工厂——中国的发展；麦当劳为代表的美国企业进入中国，则是为了输
出美国文化，对中国人进行精神腐蚀；美国股市大跌是为了通过与美国联动极强的香港，进而影响港
股中的H股遥控中国股市，达到操纵中国经济的目的；美国控制黄金，是为了建立美元霸权，继续从
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中国掠夺财富；美国吸引中国人去投资美国地产为代表的美国资产，是为了将资金从中国吸引撤离，
做空中国；美国操控中国的豆油产业链，是为了以此为依托，一步步控制中国农林牧渔的各大农产业
行业，进而控制最重要的战略物资——粮食；美国让中国购买国债，则是为了让中国安心持有美元资
产，在通胀和通缩的循环转换中消灭中国巨额的贸易累积顺差；美国吸引中国的移民，则是为了吸引
掌握了高技术和大笔资产的中国精英阶层前往美国，削弱中国的财富制造能力，达到迟缓中国经济增
长的目的。
经过这么一解释，从表面上看，美国做的这一切似乎真的是阴谋、是扩张、是掠夺、是抢劫。
但事实的真相是否果真如此？
简单分析不难发现，美国的一切行为本质上都是为了利润。
美国操纵石油价格，是由于美国的能源巨头需要利润；麦当劳进入中国，是因为他们的股东需要利润
；美股下跌和黄金上涨，是由于美国的金融大亨需要利润；美国地产在中国打广告，是由于美国的地
产商需要利润；食用油价格上涨，是由于美国的农业资本家需要利润；美国让中国购买美国国债，是
由于美国政府需要利润；美国吸引中国的访问学者和移民，是由于美国的劳动力市场和资本市场需要
利润。
对于美国来说，除了利润，没有什么是永恒的。
从这个角度上看，美国就是典型的商业组织、精明的实用主义者、一个唯利是图的公司。
追求利润是它的天性。
不挣钱的事，它从来不干。
对于美国来说，每一次贸易、外交、战争、立法，都是明码标价的商品，都可以转化为一张张契约。
比如，在美国发动的对外战争中，人员伤亡的抚恤、枪炮的损失、物资的消耗，就是战争这件商品的
生产成本。
在战争中掠夺的资源，和对被侵略国家的占领而带来的市场销售收益，则是这件商品的收入。
收入减成本，就是美国从国家行为中获得的收益。
今天的美国，已经成为了一个巨型跨国公司。
高盛、摩根、花旗、微软、英特尔、沃尔玛、通用、美孚这些美国的超级企业，则是美国这个庞大公
司的股东。
股东利益至上是美国的原则。
在股东们的要求下，美国的触手伸向了全球。
文化、商业、武器、石油、黄金、宗教，甚至包括道德观，美国贩卖的商品无所不包。
作为全球市场事实上的垄断者，美国在1620年奠基的时候，却是一个只有102个人和一艘船的难民团，
从严格意义上来说，那艘船也不能归美国的先驱们所有，因为这艘船是租来的。
此时，美国的先驱们，在美洲的所谓事业，仅仅相当于英国派驻美洲的一个一无所有的小小办事处。
这样的小机构，只是当初欧洲列强向全球派出的多如牛毛的殖民开拓团中毫不起眼的小角色，不要说
发展业务，连活下去都十分困难，极有可能全体人间蒸发，泯灭无名。
但正是这样一个小难民团，在不到400年的时间里，逐步发展起来，完成了全球市场霸权，最终成为站
在世界所有产业链顶峰的超级跨国公司。
现在的美国，最想说的一句话就是：向外星人宣布地球已被自己占领。
我们应该如何理解美国的发展经历，并进而理解我们所生活的现实世界？
这正是本书将要进行的讲述——美国是个大公司。
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内容概要

　　表面看美国是一个国家，实际上美国是一个公司，公司化的运作的国家制度和商业思维的行动模
式，才是美国的本质！

高盛、摩根、花旗、微软、英特尔、沃尔玛、通用、美孚这些美国的超级企业，则是美国这个庞大公
司的股东。
股东利益至上是美国的原则。
文化、商业、武器、石油、黄金、宗教，甚至包括道德观，美国贩卖的商品无所不包。

　　美国号称三权分立的总统、议会和大法官，则代表了美国这个巨大跨国公司中权力的三极：CEO
、董事会和监事会。
三者各司其职，分工明确，却又相互制衡，深得现代企业制度之道，共同经营美国这个世界上最庞大
的上市公司。

　　美国是典型的商业组织，精明的实用主义者，唯利是图是它的天性。
不挣钱的事它从来不干，这就更别提那些赔本赚吆喝的事情了。
美国的每一次行为——贸易、外交、战争、立法，都可以转化为一张张契约。
而美元就是它捆绑各国，通往世界统治宝座、称霸全球的最强力商品。
而它的军队则是强大的保安部门，一旦经济账目有亏损苗头的时候，美国就会利用暴力进行市场拓展
，挤压竞争对手的市场份额。

所以，美国的本质是个大公司！
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作者简介

　　闵纬国：工商管理硕士。
进过机关、做过工程，当过厂长，管过公司，笑称自己是政府管理、项目管理、工厂管理和公司管理
都做过的人。

　　现任资深证券分析师、投资顾问、理财培训师。
畅销书《当通胀来了》《股市的逻辑》作者。
精通股票、基金、债券、期货、黄金、汇率等多种证券理财产品。
CCTV证券资讯频道《财智汇》特约理财嘉宾，《大众理财顾问》、《卓越理财》、天涯理财、MSN
理财、和讯理财等多家财经媒体特约撰稿人。
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章节摘录

首任CEO的重要讲话美国实现公司独立运营、自负盈亏后，形势是比较严峻的，要什么没什么！
要地？
不大！
只占据大西洋沿岸地区的13个州，面积80万平方公里，相当于现在美国领土面积的十二分之一，和当
时那些殖民地遍布各大洲的欧洲老牌跨国公司英国、法国等相比，更是不堪一提。
要人？
不多！
大约300万，只有现在美国人口数量的1%。
在一个国家的发展中，人无疑是财富。
大量的基础性工作是需要人去完成的，农业、工业、服务业，哪一项缺少得了人呢？
一个员工短缺的公司是注定难以生存的。
此外，一个公司要想壮大需要什么呢？
当然是人才。
如果人口太少，虽然并不一定意味着人才少，但如果人口够多的话，可供挑选的余地无疑会大一些，
涌现出来的人才也就会更多一些。
要钱？
非但没有，而且还严重资不抵债！
由于打了8年的独立战争，美国花了很多钱，欠了一身的债。
如果想通过加税来还债也是不行的。
第一，国家刚刚从战乱中恢复过来，首先需要的恰恰是减税以发展生产，而不是做出相反的举动去加
税；第二，美国独立战争的起源正是由于英国苛捐杂税太多。
如果美国的高层重提加税，势必会被自己的人民所抛弃，被推翻。
所以，现在的美国，充其量只是一个什么都没有的皮包公司。
不要说称霸世界了，连称霸美洲都很难办到。
创业之初，地小、人少、钱寡的美国，怎么才能把公司做大呢？
在美国正式成立当年的公司年会上，为了鼓舞士气，同时也是为了提出解决方案，美国的首任CEO华
盛顿又准备发表重要讲话。
“我有一个梦想！
”CEO做了一个开场白。
众人都瞪大了眼睛看着他。
“那就是将美国的商品铺货全球，让我们公司的LOGO——美国国旗在世界的每一块土地上都高高飘
扬！
”说这句话的时候，CEO眼里满含梦幻般的迷雾。
而众人眼里则全是亮晶晶的星星。
“但是，下面我要说但是，”CEO挥了一下手，接着说，“但是，现在的我们，达到那种状况的可能
性是零。
”众皆昏倒，这CEO说话还真能大喘气。
“不过，我有一个三步走的计划。
”CEO拿出了一份稿子。
于是，众人又竖起了耳朵。
“第一步，我们要垄断北美市场；第二步，我们要垄断美洲市场；第三步，我们要垄断世界市场。
”有人小声地问：“这个三步走好是好，但是我们没地、没人、没钱，具体该怎么做呢？
”“这个问题问得好！
”CEO回答道，“没地，我们可以去抢，仅仅就北美来看，这一块市场就很大，它的面积有2400万平
方公里，而我们现在只有80万平方公里。
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你们看地图，我们处在北美大陆东侧靠海的位置，北、西、南三个方向，它们的主人都比较弱，我们
都可以去抢过来。
当然，我最看好的还是向西，这里的市场空间最大！
”“没人，怎么办？
我们可以开出优厚的条件，让欧洲人移民来这里。
而对于只知道干粗重活的奴隶，我们可以从非洲进口。
当然，这项生意可能存在一定风险，由于会遭到黑人的反抗，我们的生命有可能遭到威胁。
但没关系，这项人口进出口的工作，其实不用我们亲自去干，英国、法国这些海军强大的公司，他们
更乐意去做。
而我们所需要做的仅仅只是付钱。
不必为买奴隶的成本感到懊悔，钱是挣不完的。
我们和英国公司、法国公司，虽然是竞争对手，但是在这项生意上是可以合作的。
我们和他们可以合理分工，只做自己最擅长的事情。
没有永恒的敌人，只有永恒的利益。
奴隶买到手之后，我们挣到的钱会比我们付出的成本多得多，这符合我们的利益。
”CEO对人口增长的方法也提出了独到见解。
停顿一下，喘了口气，CEO接着说：“没钱，就更好办了。
毒品是一项一本万利的生意，利润惊人，太平洋西岸的中国人，对这种嗜好品有特殊的喜爱，市场需
求很旺。
英国公司在那里的毒品生意做得很大，我们可以插一脚。
”“抢地、贩人、卖毒，”有人把CEO说话的要点总结了出来，然后仿佛非常吃惊似的说道，“这不
就是黑帮行径吗？
和强盗有什么区别？
这可是违法的！
”“什么是法？
符合我们利益的事情就是法。
其实这样的事情不是仅仅我们在干，英国、法国、荷兰、西班牙这些欧洲公司，曾经都很弱小，短短
时间之内生意越做越大，现在居然变成了庞大的跨国公司。
他们怎么发展起来的？
干的不也就是这些事情吗？
”CEO露出了不屑的表情，然后振振有词地说道，“其实，这些资源，在它们现有主人的手中，利用
率很低，很多都被白白浪费掉了。
我们拿来，是为了让这些资源得到更加合理的运用。
”于是，众人眼里又亮起了星星。
“现在，下面我要说现在，”CEO缓缓地用目光扫视所有人，停了一会儿接着说，“现在的我们，要
做第一步，那就是抢地。
有了土地，就有了一个我们赖以生存的基础：土地可以长出庄稼，可以探测出各种矿产资源进行开采
，可以发展农业、商业和工业。
”然后他继续指着地图说，“正如你们刚才看到的，北美东海岸的狭长地带就是我们，而周围全是我
们需要获得的市场！
当然，这些市场要全部吃下来，还是有一定难度的。
我们至少已有了四个竞争对手：英国、法国、西班牙和美国西南方有可能成为独立美洲国家的墨西哥
。
”考虑到大家的文化水平参差不齐，CEO形象地作了一个比喻说：“你们可以把美洲想象成一大块肥
肉，而且是我们志在必得的肥肉。
但是饭要一口一口地吃，肉也要一口一口地咬！
吃得太快，会被噎着，即使不被噎着，也容易消化不良。
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针对这块肉的不同部位，我们可以采用四种不同的吃法，白拿白吃、先买再吃、先吃再买和强买强吃
。
”这时，又有人提问了：“这么大片的市场，您这一届CEO任期内，可能无法完全获得吧？
在您卸任后，我们该怎么办呢？
”CEO微笑着说：“靠我一个人、一届CEO任期，当然是无法达到的。
但没关系，我还有你们，我亲爱的兄弟姐妹们！
我相信你们中存在比我更有才能的人，在我卸任之后，你们每四年进行一次选举，选出你们认可
的CEO，带着大家往前走。
如果我们这一代完不成，还可以由我们的儿辈、孙辈⋯⋯去完成，他们一定能把我们的市场拓展事业
进行到底。
”“接下来，我们的阶段性目标是，”CEO扫视了一眼大家，说，“独霸美洲！
”于是，哗的一声，众人鼓起掌来。
美国首任CEO所确立的独霸美洲计划，被后人总结为孤立主义，影响了此后美国120年的发展战略。
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后记

一个公司初创的时候，都会面临类似的事情：没钱、没地、没人、没资源。
在这种几乎一无所有的情况下，一个公司如何强大，逐步发展为垄断全球市场的终极力量，美国无疑
已成为了样板。
    在公司草创的初期，理想可以尽量远大、文化可以尽量深邃，但初期的目标却一定要明确，那就是
活下去。
如果生存的问题都无法解决，那么所有的豪言壮语就会统统变成毫无意义的空中楼阁。
从1620年102个人和一艘船来到美洲那一刻起，直到1776年，对于美国的先驱们来说，是一个踏踏实实
活下去的过程，并没有太多投机取巧的地方。
事实上，能活下来本身就是不容易的，当地本土的印第安人公司的抵抗、竞争对手法国的阻挠、母公
司英国的压榨，都是影响美国存活时间和存活质量的重要因素。
正是在这样艰苦的生存之战中，美国奠基了。
    经历了初期的原始积累，随后就是一个野蛮生长的过程。
对于公司来说，这个过程是必需的。
市场竞争就是快吃慢、大吃小，如果不能快速地长大，那么一个公司就会泯灭无名。
从1776年《独立宣言》发布到1848年美墨战争结束，美国经历了快速的成长。
在这样一个过程中，美国运用了很多市场规则之外的手段，杀人、卖毒品、抢地盘、贩人，无所不用
其极。
事实上，很多大公司之所以能够成长壮大起来，在快速成长期都会用到一些非规则的手段。
虽然，这种带“血”的扩张并不值得提倡，也不可能成为公司发展的常规方式。
但是，那些非市场的手段，却是在当时市场竞争手段的允许范围之内。
合适的时候做合适的事，本身就是一种生存法则。
    公司的逐渐长大，随之而来的就是公司管理架构的改进。
这有点像蚕蜕皮，身体已经长大了，但是却还受到原有皮囊的束缚。
从1776年建立到1 803年，美国完善了自己的组织架构，建立了总统、议会和大法官三权分立的组织架
构。
这种架构类似于现代企业制度中cEo、董事会、监事会三权分立的管理体系。
绝对的权力产生绝对的腐败。
人无完人，一个人是不可能说自己不好的。
就公司来说，集权式的结构在发展初期可能是有利的，但随着公司越来越大，把大权集中于少数个人
，实际上是非常危险的，不仅仅容易产生腐败，而且还容易产生自己无法发现的漏洞。
    在公司的发展逐步走向正轨、利润源源不断增加的时候，公司往往会面临一个选择：是继续延用原
有的经营模式得过且过，还是主动寻求变革进行创新以便让自己变得更大更强。
1848—1865年，美国正是面临着这样一种困扰。
此时，生存已不再成为问题，而美国的高速成长期也暂时告一段落，美国内部出现了两种声音。
    一种声音是希望继续延续过去那种烧杀抢掠为主的市场掠夺式经营模式。
这种模式可以使公司变大，但不太可能使公司变强。
    另一种声音是要求采用大规模生产、符合现代市场制度的经营模式。
这种模式可以使公司变强，但又不能让少数既得利益者比如南方的奴隶主满意。
    选择是痛苦的，意味着放弃和取舍。
阵痛之后，很多公司可能会就此分裂，高层分道扬镳，在市场争霸的舞台上就此停滞不前甚至分崩离
析。
但还有一些公司却会变得更优秀。
而美国正属于后者，虽然南方的奴隶主们选择了独立，但美国最终还是归于统一。
解决了经营思路的选择问题之后，美国在走向强大的道路上继续前进。
    一个县、一个市、一个省乃至一个国家的区域市场容量是有限的，如果已经在区域市场进行了深耕
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并且成为了区域龙头，那么公司又该如何继续成长呢?从1865年美国南北战争到1898年美西战争，美国
给出了答案——跨区域发展。
在此期间，美国发生了三件标志性的重大收购事件：1867年购入阿拉斯加，1891年策划夏威夷独立
，1898年发动美西战争将古巴、关岛、波多黎各和菲律宾纳入了自己的势力范围。
这三件事说明美国的跨区域发展并非是盲目进行的，而是一个渐进式的由近到远、由熟悉到不熟悉的
市场开发过程。
从距离上看，夏威夷与美国本土的距离，比阿拉斯加要远一些，而关岛、菲律宾又要更远一些，这是
一个由近及远的过程；从地域上看，阿拉斯加与美国本土同属美洲大陆，夏威夷与美国本土隔海相望
，且人种与美国本土主流人种有很大不同，而关岛、菲律宾与美国本土不仅隔海相望，而且还不是一
个大洲，当然人种就更不相同。
就这样，在恰当的市场开发战略下，美国成为了地跨美洲、亚洲的跨国公司。
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编辑推荐

《美国是个大公司》编辑推荐：没错，这才是美国的本质！
总统是CEO，国会是董事会，最高法院是监事会，美国是被大股东（大财阀）操纵、以上市公司模式
运作的企业帝国。
听基辛格讲述国家食物链，看美国最赚钱的10笔大生意，原来美国应该这样读，让你笑着看懂世界格
局！
史上最爆笑的国际视野！
从难民团到世界唯一超级强国，从又穷又黑又挫到又高又富又强，看美国如何完成国家食物链的终极
进化。
不懂美国，就看不懂世界！
不懂政治，也能读懂美国！
英国是个传统企业，日本是高新产业公司，美国是家上市公司，美国建立世界霸权的历史，就是一个
最本质、最贪婪、最经典的公司发展范本。
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