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内容概要

本书分为四个部分。
第一部分重点分析了中国老板的基本现状、发展历程、内心世界与基本条件。
第二部分重点分析中国老板目前存在的误区与困惑，希望通过对这些现象的分析。
第三部分主要根据不同类型老板的特点，力图帮助他们解决企业深层次的问题，寻找一条适合自己的
成功之路。
第四部分主要从企业运作角度论述老板与企业的关系，帮助老板们进一步了解企业发展规律，针对自
身的特点找到一条可持续发展之路。
同时也介绍了一些新的思维方法及企业管理方法，以帮助老板能更好地把握未来。
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田千里，职业管理者，浙江
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人家庭，1982年毕业于北方交
通大学，在北京铁路局从一线
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书籍目录

目 录
创业篇
第1章 什么是老板
什么是老板
老板眼中的“老板”
一个老板多如牛毛的社会
“官”与“商”之间
老板们的生活方式
公众的偏见与误解
鲜为人知的老板内情
老板的职业及“老板”的称呼已成为一种时尚！

当不是老板的人大喜过望地被人称为“老板”时 真
正意义上的老板却很反感别人称他们为“老板”。
真
是“有人漏夜赶考场 有人辞官归故里”
第2章 为什么成为老板
马斯洛理论的又一印证
体现自我――老板们的精神支柱
拥有权力――老板们的生存支点
向往金钱――老板们的操作杠杆
渴望自由――老板们的生存空间
为什么不成为老板
人人都想当老板 但目的各不相同。
钱当然是主
要的动力 但细细追究似乎还有更深层的动因。
与马
斯洛理论相似 权力 自由 社会地位 自我实现等
更高层次的需求是促使人们成为老板的内在动力。

第3章 谁能成为老板
将相宁有种乎？

三岁看大，五岁看老――老板与成长环境
一门老少皆宜的职业
老板不是读出来的
是不是老板这块料
“老板本无种”当老板人人有份，这是从道理上
讲。
事实上还是有一些人更适合当老板 与其他职业
不同，老板这个职业与个性 成长环境 个人志趣关
系紧密。

困惑篇
第4章 老板真相
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企业经营是老板之魂
企业管理是老板的心病
企业文化是老板的“双刃剑”
轻视财务是老板的隐患
在外人眼里，老板们都是能人，一天到晚忙忙碌
碌 神神秘秘，风风火火，他们大把大把地赚钱。
事
实上 在风光体面的老板形象背后，是一个个有血有
肉 充满了艰辛 困惑、期盼的老板。
当老板真相大
白时，大家就会更加了解与理解老板的工作，老板们
自己也会觉得与社会更加心灵相通了。

第5章 四种老板的特征
四种典型特征的老板
个人奋斗型
超级销售型
专业管理型
专家集成型
老板形形色色，千差万别，你绝不可能挑出两个
一样的老板 但是根据个性与背景，老板大致可以分
为四种：个人奋斗型，超级销售型，专业管理型，专
家集成型。

第6章 老板的六大误区
结果好就一切都好
面子是命根子
老板比规矩大
看不清贤人君子小人愚人
竞争就是你死我活
投机重于投资
中国的老板大都年轻，由于值得借鉴的经验不
多,所以他们不得不“摸着石头过河”。
在企业经营
管理中有许多误区这些误区误导了老板的观念 迷
惑了老板的眼睛所以老板一天走不出误区 就一天
不得安宁。

第7章 老板的十大困惑
人本善？
人本恶？

产品经营与资本经营
大环境与小环境
集权与放权
分家与合作
外缘与内功
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家族式还是社会化
聪明与精明
承诺与兑现
中国特色与西方之路
企业中充满了矛盾 对于这些矛盾老板们常常百
思不得其解 他们心中充满了困惑。
这里，我们针对
老板最常见的十大困惑 分析原因 找出根源 提供
方法以帮助老板们走出困惑。

探索篇
第8章 老板生涯
一条老板生涯不归路
好老板做什么
老板最重要的素质与能力
老板生涯
中国人比较实际 更注重眼前利益而忽略长远利
益，中国老板也没有跳出这个圈。
“车到山前必有
路”老板们只是走一站算一站 而很少去想如何规
划自己的一生
今天都过不好的老板可怜 只想今天而不考虑明
天的老板可悲。

第9章 老板决策经
四字真言
百年老店的启示
主意从哪里来？

企业战略的双重性
专业化与多元化
决策程序与决策要点
决策的机会成本
箍桶原理
敢想慢快做
决策就是拿主意 就是“做好想做的事”。
“想做
的事”就是企业的战略决策，是需要老板拿的大主
意；而“做好”是企业的管理及运作战术，是需要老
板关注的具体行为。

第10章 老板用人经
从人的角度认识人
理解出效益，重罚出素质
企业用人“三六一”法则
态度是金
一个人不能干完所有的事 许多人在许多方面比

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<老板论>>

你强。
老板作为企业的一员，角色是组织者与启发
者，需要组织与调动许多人（甚至几十万人）共同为
实现企业目标而奋斗 这就涉及到用人问题。

第11章 四种老板的成功之路
奋斗型老板的创业之路
管理型老板的效益之路
销售型老板的人缘之路
专家型老板的变革之路
四种不同的老板有四种不同的成功之路。
他们走
的虽然不是同一条路 但是殊途同归，都能够达到成
功的顶点。

第12章 成功背后
如果你不变，就会被改变！
――老板与变革
老板多高，企业多大？
――老板与学习
又一个不眠之夜――老板与压力
老板筹钱与用钱
心灵相通则心心相印
未来型老板
做人已经不易当老板就更不易。
面对各种变
化老板承受得压力太多太多了。
与常人从表面看到
的风光不同 老板成功背后有太多的酸甜苦辣 悲欢
离合。
如果你问老板下辈子还干不干这一行，回答大
多是否定的。

未来篇
第13章 老板与企业
老板与企业
所有权与经营权
老板与企业有密不可分的关系脱离企业谈老板
或者脱离老板谈企业都是不可思议的。
无数的事例告
诉我们每个成功的老板必然伴随着一个成功的企
业，而每个成功的企业后面都有一个成功的老板。

第14章 企业发展规律
企业增长的基本模式
老板生命曲线与企业生命曲线
企业可持续发展之路
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四种典型企业的成功要点
中国人与西方人最大的差别是中国人凭感觉用个
人智慧做事 西方人凭理性按事物规律做事，所以看
上去非常聪明的中国人不知为何总是做不过看似愚笨
的西方人。
其实 原因就在于对规律的认识不同。
按
规律办事简单直接有效长生；凭感觉办事
复杂灵活低效短命。

第15章 企业“二次革命”
震惊之后
突破相持，冲出牢笼
企业重组
自行车式企业
企业“收获”
中国民营企业已经走过了创业期 老板们已经明
白了其中的奥秘。
但对企业“二次革命”大多仍在苦
苦探索。
老板们该如何突破相持，冲出牢笼迈向企
业新的台阶始终是一个热门话题。

第16章 企业新思维
顾客驱动型企业
学习型企业
技术先导型企业
大环境下的生存
这个世界变化太快 老板们拼命地追赶 仍然感
到有些力不从心。
最让老板们想不明白的是昨天还非
常灵验的方法 今天怎么一下子就变得不灵了；昨天
还从容不迫的自己今天怎么就感到黔驴技穷了。
变化
的世界需要我们的老板也能迅速转变 而这种转变的
关键是观念与思维方式。

后记
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