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内容概要

1996年，国家自然科学基金委员会(以下简称"基金委")决定将管理科学组升格为管理科学部，并根据同
行专家的推荐，聘我兼任管理科学部的主任。
在学部成立时召开的管理科学学科发展研讨缶上，我表示深知个人学识有限，难以当此重任，但为了
推动我国管理科学的发展，我还是勉为其难地应了聘。
2000年又应聘再任一届，至2004年8月届满卸任。
八年来，在基金委内领导和同事们的支持下，通过管理科学界广大专家学者们的共同努力，管理科学
部的工作取得了一些进展，其中之一就是设立了应急研究项目。
     我自1991年开始担任管理科学组的评委，对基金委的工作方法及程序有一定的了解。
我感到基金委在评审立题方面确实基本做到了公平、公正与公开，这是非常难能可贵的。
但其缺点是从提出项目申请到批准的周期较长，一般项目至少九个月，重点项目至少一年半，重大项
目要两年以上。
这对于支持宏观决策的管理科学研究项目来说，其时效性就会受到较大的影响。
为此我提出了设立应急研究项目的建议。
    1.系统地回顾了我国商业银行的发展历程，分析了当前的状况及面临的问题，并重点对实行股份制
改造、引进战略投资者、加快处置不良资产、充实资本金、完善公司治理、创造条件上市、加强内部
管理、推进金融创新等问题进行了探讨，不仅能使读者了解我国商业银行改革的全貌，也对研究我国
金融问题的国内外学者及关心我国商业银行改革的各方面人士有较重要的参考价值。
    2.在参考西方市场经济国家商业银行发展过程及经验的基础上，研究分析了在我国商业银行改革方
面的一些重要问题，并提出了相应的建议。
这些成果可以为我国商业银行的改革提供借鉴和参考。
    3.运用管理科学的理论及方法，较深入地研究了我国商业银行改革中的组织架构、激励机制、风险
防范、内部管理，以及政府—银行—企业的关系等方面的理论问题，可以作为国内外的研究人员进一
步研究我国商业银行改革问题的基础。
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书籍目录

总论  我国商业银行改革的目标与主要措施  一、中国商业银行的发展历程  二、将商业银行改造成现代
金融企业  三、结束语  主要参考文献上篇  宏观篇  第一章  国有商业银行改革中的宏观管理问题研究    
一、国有商业银行改革的宏观背景    二、国有商业银行改革的总体目标与宏观定位    三、国有商业银
行改革中必须关注的三大宏观金融问题    四、国有商业银行的综合绩效评价    主要参考文献  第二章  
中国商业银行改革：政府、企业和银行的关系    一、政府干预银行经营的主要形式及存在的问题    二
、中央银行与银行    三、金融监管与银行    四、银行与企业的关系    主要参考文献中篇  体制篇  第三章
 中国国有商业银行产权制度研究    一、国外商业银行产权制度模式    二、国有商业银行产权制度存在
的问题    三、国有商业银行产权制度改革对策  第四章  商业银行与资本市场    一、国际上商业银行借
助资本市场做大做强的经验    二、中国商业银行上市的时间、规模、融资金额和步骤    三、中国商业
银行上市的现状、问题和对策    主要参考文献  第五章  中国商业银行管理改革：组织架构调整研究    
一、我国商业银行组织架构分析    二、当代国际商业银行组织架构格局    三、经营理念和组织架构：
理念和改革    四、理论与实践：中国银行（香港）有限公司案例分析下篇  管理篇  第六章  中国商业银
行内部管理优化研究    一、我国商业银行的经营现状    二、推行作业成本制度    三、银行业务外包的
战略思考    ⋯⋯  第七章  《新巴塞尔资本协议》与中国商业银行内部风险控制研究  第八章  中国商业
银行风险管理体系改革研究  第九章  我国现代商业银行激励约束机制的构建和完善  第十章  国有商业
银行内部激励机制研究
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