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内容概要

这是一本关于公司治理结构的理论著作，其写作历时8年。
公司治理结构可以理解为企业的所有利益相关者之间的一组合约安排；公司治理结构的核心问题是如
何在不同的企业与人之间分配企业的声誉索取权和承担风险的人应当拥有控制权；公司治理结构的有
效性主要取决于四个方面的安排：企业所有权安排，国家法律制度，市场竞争和信誉机制，经理人的
薪酬制度及企业内部的晋升制度。
全书共8章。
读者对象：学界、企业界、政府宏观管理部门。
　　公司治理的目的是企业价值的最大化。
公司治理结构的核心问题是如何在不同的企业参与人之间分配企业的剩余索取权和控制权。
　　在充分竞争的市场上，一个有效的公司治理结构必须在满足个人理性约束和激励相容约束的条件
下最大化企业的总价值，不可能通过对某一方的损害使得另一方牟利。
　　如果没有交易成本，公司治理结构是无关紧要的，国有企业民营化采取何种方式——是卖给外部
人还是卖给内部人，是卖还是送，仅与财富分配有关，而与效率无关。
　　国有股的问题不在于“一股独大”，而在于没有真正的股东。
　　⋯⋯
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作者简介

张维迎，1959年出生于陕西省吴堡县，1982年西北大学经济学专业本科毕业，1994年获牛津大学经济
学博士学位，现为北京大学光华管理学院执行院长，经济学教授；北京大学网络经济研究中心主任；
北京大学工商管理研究所所长。

　　在牛津大学读书期间，师从诺贝尔将得主James Mirrlees教授和产业组织理论专家Donald Hay，主
攻产业组织和企业理论。

　　主要著作有：《企业的企业家——契约理论》，《博弈论与信息经济学》，《企业理论与中国企
业改革》，《产权、政府与信誉》，《信息、信任与法律》，《大学的逻辑》，《论企业家——经济
增长的国王》。
另发表中英文学术论文数十篇。
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第4节　中介机构与公司治理　第5节　政府管制与信誉第7章　经理人激励：理论与实际　第1节　报
酬激励的基本问题　第2节　报酬激励合同的基本模型　⋯⋯第8章　内部劳动力市场与人力资源管理
参考文献人名索引重要词汇索引

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<产权、激励与公司治理>>

章节摘录

　　应用一：市场交易的效率交易广泛存在于人类社会的各种场合。
例如，接受教育、买卖股票和债券、消费者购买商品以及企业之间的购销和兼并都是一种交易。
人们为什么要进行交易的原因大致可归结为四种，这都与我们将谈到的公司治理结构有关。
第一个原因是偏好不同。
例如甲有一个苹果，乙有一个梨，但是甲更喜欢梨而乙更喜欢苹果。
甲和乙交换对双方都有好处，是一个帕累托改进。
第二个原因是生产成本不一样。
如果一位经济学教授自己生产矿泉水，可能花1万元也生产不出来；但让矿泉水厂家生产，每瓶成本
也许不到0.5元，他只要卖1元多即可；同样地，矿泉水厂家可能生产不出关于公司治理的理论，而经
济学教授能以较低成本生产出来。
所以教授和矿泉水厂家可以交换，就由各自生产成本低的人卖给生产成本高的人。
第三个原因是信息不同，即甲知道的乙不知道，或者乙知道的甲不知道，这时候也可能发生交易。
股票市场上的大量交易就是信息不对称造成的。
　　甲知道该股不值钱，而乙认为值钱，所以甲就卖给乙。
第四个原因是风险态度不一样。
这也是股票交易的一个主要原因。
所谓风险态度就是人们对不确定性和风险的评价。
有些人害怕风险，宁愿把钱存进银行；而另外一些人相对来讲更不害怕风险，更愿意买股票。
交易大致上有这几种原因。
不论基于哪一种原因的交易，一定要是自愿交易，而一般来说自愿交易一定是一种帕累托改进（假定
没有欺诈），除非交易者是非理性的。
这是非常重要的理念，值得特别强调。
回忆前面提到的观点，治理结构是一个合同，合同就是一个交易。
　　如果交易是自愿的，一般情况下双方都会受益也即双赢，这是一个帕累托改进。
所以，人们尊重自愿交易，赋予自由这么神圣的地位。
实际上只有在交易是按照当事人自愿的原则进行的情况下，我们才可以做出交易是否是帕累托改进的
判断。
设想A拥有lO个苹果，O个桃；B拥有10个桃，0个苹果。
如果边际效用是递减的⑥，A用5个苹果换B的5个桃，对双方是一个帕累托改进；交易的结果是使A
和B各有5个苹果、5个桃。
但是，如果A强迫B用5个桃换3个苹果，我们就没有办法判断这样的“交易”是否帕累托改进。
更一般地，在市场的供给和需求的分析中，同样可以看到这种自由交易的有效性广泛存在。
在这里我们先介绍边际成本和边际收益的概念。
边际成本和边际收益与一般所说的平均成本和平均收益的概念是不同的。
在经济学中，多增加一个单位的产量带来的成本就称为边际成本。
例如，厂商生产了100单位的产品，总成本是150元，那么平均成本是每单位1.5元。
　　假设生产100单位的产品，成本是150元，生产101单位的产品总成本是152元；生产102单位产品总
成本是155元。
那么从100单位开始算起，多增加1单位产品，边际成本是2元；再从101单位算起，多增加1单位产品即
到102单位时，边际成本是3元。
显然边际成本不同于平均成本。
例如生产102单位时，平均成本是155元除以102单位，低于边际成本。
类似地，边际收益即是多增加l单位产品所增加的收益。
　　设想卖100单位的产品，每个产品可以卖2元，总收益是200元；如果卖101单位的产品，由于价格
下降而由2元降到1.8元，这时，lOl单位的产品的总收益是181.8元；如果再多卖l单位的产品即102单位
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产品，单位价格下降的幅度更大，价格降到1.5元，总收益是153元。
我们可以知道，在100单位时边际收益是一18.2元，101单位时边际收益是一28.2元，如此等等。
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媒体关注与评论

　　近20年来，作者以独立学者的立场，积极投入到中国经济体制改革实践的洪流中，他的企业理论
及有关产权改革的理论成果在国内外学术界、政府有关部门和企业界具有广泛的影响，被公认为中国
经济学界企业理论的权威之一。
　　20世纪80年代，笔者曾在国家体改委工作，是国内最早提出并系统论证双轨制价格改革思路的学
者。
　　2000年，作者获得国家自然科学基金“杰出青年基金”。
　　2002年，作者关于中国企业的核心竞争力、中国企业如何做大、如何重建社会信任和企业信誉的
阐述，引起人们对这三大问题的空前关注和讨论，当选为“CCTV2002年中国经济年度人物”。
　　据《中国社会科学院引文索引》统计，作者的论文被引用率连续几年名列第一。
　　——出版人语　　公司治理结构是所有企业参与人及其利益相关者之间的关系。
　　公司治理结构的核心问题是如何在不同的企业参与人之间分配企业的剩余索取权和控制权。
　　公司治理结构的有效性主要取决于四个方面的制度安排；企业所有权安排，国家法律制度，市场
竞争和信誉机制，经理人的薪酬制度及企业内部的晋升制度。
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编辑推荐

　　在充分竞争的市场上，一个有效的公司治理结构必须在满足个人理性约束和激励相容约束的条件
下最大化企业的总价值，不可能通过对某一方的损害使得另一方牟利。
　　如果没有交易成本，公司治理结构是无关紧要的，国有企业民营化采取何种方式——是卖给外部
人还是卖给内部人，是卖还是送，仅与财富分配有关，而与效率无关。
　　国有股的问题不在于"一股独大"，而在于没有真正的股东。
　　公司治理结构是所有企业参与人及其利益相关者之间的关系，其核心问题是如何在不同的企业参
与人之间分配企业的刺余索取权和控制权，公司治理结构的有效性主要取决于四个方面的制度安排：
企业所有权安排．国家法律制度，市场竞争和信誉机制，经理人的薪酬制度及企业内部的晋升制度。
《产权激励与公司治理》将一一为你解答。
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