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内容概要

全球CFO所掌控的财富是一个极其可观的数字，CFO是当今经济生活中一个责任重大的群体。
CFO们在企业管理和全球经济的发展中发挥着越来越重要的作用。
CFO不仅要负责财务方面的决策，还要参与经营方面的决策，其职能必须扩展到经营领域。
从角色定位来看，CFO越来越成为CEO的战略合作伙伴。
而身处变革时代，面对激烈的现代竞争，许多中国企业尚未建立真正意义上的现代企业制度，中国企
业运用财务手段进行管理控制的管理思维也只是初现端倪，相比具有丰富的财务运作经验并已完成角
色转变的世界同行，中国的CFO更是任重道远。
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章节摘录

　　四、CFO的天职：透明的财务报告和精确的盈利预测　　CFO不仅要在内部推广股东价值理念，
将与股东价值相关的业绩指标融入公司战略，并贯穿于公司价值创造的全过程，而且需及时向股东报
告其价值创造活动的成果，以便于股东做出购入、卖出或持有决策。
这也是股东关系管理及股东价值管理的重要内容之一。
　　21世纪刚刚开端，美国的一些“盈利机器”，如安然、环球电信、世通、施乐等相继爆出会计丑
闻，投资者信心遭受沉重打击。
为挽回投资者信心，美国国会发布了《萨班斯—奥克斯莱法案》。
该法案在财务报告、会计师行业监管、公司治理等方面提出了新的严格要求。
在此背景下，CFO们更加关注精确的盈收预测及透明的财务报告。
　　安永的报告显示，81％(样本量=265)的CFO认为将致力于提供更为精确的收入和盈利预测。
93％的CFO表明他们遵守了现行的公认会计原则及公司对外报告的相关规定，未涉及重大欺诈；58％
的CFO将会增加财务报告的透明度。
　　在提高财务报告和盈利预测质量的措施方面，德勤咨询委托ResearCh International对CFO、CEO、
董事会及分部经理进行了调查，64％的CFO认为重新规划财务流程是必要的(48％的董事、49％的CEO
及59％的分部经理持此观点)，51％的CFO(以及46％的董事、49％的CEO及72％的分部经理)赞同更多
地投入信息系统，47％的CFO(以及47％的董事、36％的CEO及44％的分部经理)认为重组审计委员会
对财务报告的质量有帮助。
　　大多数CFO重视精确财务预测的同时，一部分CFO甚至想得更远：采用电子报告。
许多公司在内部建立了基于WEB技术的预测和预算系统，管理层可以据以动态地获得实时数据。
由于股东所需信息量的增加及数据处理能力的提高，许多供内部决策使用的信息对外部使用者同样有
用，于是发展电子报告有了必要，它可以提供更为灵活的报告，而且有助于信息的流通，同时便于所
有信息使用者(外部及内部)取得同样的决策信息。
实际上，已经有公司开始尝试电子报告并探索其运用前景。
普华永道针对比利时、法国和卢森堡的问卷调查表明，已经有23％(样本量=165)的CFO表示他们已在
公司推广电子报告系统。
　　P18-19
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