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内容概要

有关组织和环境之间的关系问题一直就是理论界关心的热点问题之一，而网络环境下企业生态系统的
适应性创新机制研究则更是理论前沿问题。
20 世纪90年代以来网络环境的形成，不仅扩大了企业可利用的生态空间，而且加剧了企业之间竞争的
压力。
本书强调创新和动态进化，在战略思想上突破了传统观念，有利于学科的建设发展。
另外，本书研究的现实意义是：（1） 通过构建企业生态-系统，提升企业的竞争能力，为我国企业改
革提供了新的思路：（2）有利于企业减少经营风险，实现共赢；（3）有利于企业成为学习型组织，
获得持续的竞争优势。
　　本书根据经济学、管理学和社会学的有关理论，采用系统化、动态化、共生化、定量化，以及可
操作性和实证性的研究方法，来认识网络环境条件下由相互联系的多个企业形成的企业生态系统适应
性创新的组织结构特征、运作机理、发展战略和运行规律。
　　全书主要突破和创新之处有：建立了网络环境下信息运动模型；构建了网络环境、生态系统适应
性创新运作机理理论；用博弈理论分析了企业生态系统内各结点企业在相互适应过程中的协同竞争；
明确提出了保持企业生态系统动态健康平衡的创新共生战略。
　　包括绪论和结束语在内，全书分为7章，主要内容和结论包括：　　（1）企业生态系统的定义规
范：企业生态系统是借用生态学的概念，来解释组织和环境之间的关系。
凡是相互影响、相互作用的企业组织之间、企业组织和个人之间，依靠各自的核心能力进行优势互补
，以共同实现价值创新所形成的复杂经济群体都属于企业生态系统。
并对企业生态系统的内涵、构成要素、特点、形式、功能和创新性等进行了分析。
　　（2）网络环境对企业生态系统的影响：网络环境是由技术层面和社会层面构成。
网络信息流是最重要的作用力，因此从网络信息运动的模型入手，分析网络环境对企业生态系统的价
值链、资源配置方式、组织结构、竞争战略和运作方式的影响效应。
　　（3）企业生态系统的适应性结构分析：网络环境下的企业生态系统的适应性结构是一种基于价
值网的网链结构形式，主要包括供应企业、生产企业、销售企业、竞争企业、互补企业和顾客。
在分析网链结构能保证企业生态系统适应网络环境变化的特性之后，对其四种结构形式的适应性进行
了比较分析。
　　（4）构建网络环境下企业生态系统创新运作机理理论：从企业生态系统核心能力重构和价值创
新两个视角来分析其运作机理。
通过主导企业的凸显、价值协议的制定、物理价值网向虚拟价值网的迁移，确保每一个结点企业的相
对稳定和价值创新。
　　（5）协同竞争和企业生态系统内各结点企业之间的适应性创新：为了实现动态平衡，各结点企
业之间的协同和适应性创新是获得竞争优势的主要原因。
在对结点企业的竞争博弈进行系统分析的基础上，分析了存在的问题，并提出了解决对策。
　　（6）创新共生战略及实证分析：突破传统观念，对企业生态系统的健康，发展进行重新认定，
明确提出构建适应性创新机制、维持企业生态系统健康的创新共生战略。
通过对企业生态系统内部和外部信息管理子系统，以及信息接口子系统进行分析，提出网络环境的优
化举措。
最后通过对丰田汽车生态系统的天津地区的结点企业进行实地调查，提出创新共生指数的概念、指标
设计和计量方法，分析该企业生态系统的核心能力及其运行机制，进一步验证创新共生战略运行的效
果。
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