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内容概要

　　本书分为四部分，共18章。
第一部分，基础篇，包括：导论、项目生命期与管理过程、项目组织管理和项目经理；第二部分，要
素篇，包括：项目范围管理、项目时间管理、项目成本管理、项目质量管理、项目人力资源管理、项
目沟通管理、项目采购管理、项目风险管理和项目综合管理；第三部分，方法篇，包括：农业项目可
行性研究、农业项目评估与决策、农业项目验收与移交管理和农业项目后的评价；第四部分，应用篇
，主要是对西部扶贫世界银行贷款项目管理研究。
基础篇主要介绍项目管理的一般知识，要素篇重点介绍一般项目管理的研究领域。
由于从事农业或农村经济管理研究者对项目管理一般知识的了解并不多，因此，本书的介绍有利于拓
宽研究思路。
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章节摘录

　　第1章　导论　　市场竞争日趋激烈，客户的需求越来越个性化，不仅对功能和质量有要求，还
对交货时间、地点等因素提出了更高的要求，这就要求企业将每个客户需求的满足过程作为一个项目
的实现过程，因而项目管理的思想和方法得到越来越多企业的重视。
　　1.1　项目管理的产生及应用　　从人类开始有组织的活动，就一直执行着各种各样的“项目”。
中国的长城、埃及的金字塔及古罗马的尼姆水道都是人类历史上运作大型复杂项目的范例。
在日常生活中，我们也被各类项目所淹没，例如，修理水龙头、组织野餐、家居装修、举办运动会、
开发新软件、研制新型航天飞机、建设巨型水利枢纽，等等，但是很少有人去有意识地控制和管理这
些项目。
随着现代项目规模越来越大、投资越来越高、涉及专业越来越广泛、项目内部关系越来越复杂，传统
的管理模式已经不能满足运作好一个项目的需要，于是产生了对项目进行管理的模式，并逐步发展成
为主要的管理手段之一。
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