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内容概要

　　本研究主要包括两个部分：理论研究与实证分析。
　　第一，家庭企业契约为什么会产生，它的适应性是什么？
现有的主流企业理论，如交易费用理论、团队生产理论等在讨论企业为什么产生时，并没有区分家庭
企业与非家庭企业。
因此，家庭企业为什么会普遍存在成为一个长期困扰人们的问题。
本书借助交易费用理论与社会酱理论对此进行了研究，并指出家庭社会资本是家族企业契约产生的根
本原因。
但是，创业期家族企业契约作为一种人格化的契约制度，只能适应家族企业规模较小的创业阶段，随
着家族企业规模的扩大，人格化契约制度效率不断降低，最终，家族企业要想继续成长就必须实现从
人格化契约向非人格化契约的转变。
　　第二，家族企业契约如何变迁？
本书首先从所有权重新配置的角度分别研究家族企业物质资本契约变迁与人力资本契约变迁。
家族企业物质资本契约可以分为内源物质资本契约与外源物质资本契约两种类型。
通过建立一个合作博弈模型，分析了初始物质资本的投入、人力资本的贡献、传统家族文化的嵌入强
度三个因素对家族成员之间所有权重新配置的具体影响，即家族企业初始物质资本的投入越多，物质
资本所有者拥有的股权就越多。
家族企业对初始物质资本的投入要求越低，则人力资本对家族企业发展的贡献就越大，人力资本所有
者拥有的股权也就越大。
传统家族文化的嵌入强度越大，家族成员的股权分配越倾向于平均。
借鉴关于企业家融资的相关模型，笔者指出家族企业外源物质资本契约的变迁路径是：先债权融资后
股权融资。
并进一步对企业规模、企业家控制权偏好等影响家族企业外源物质资本契约变迁的一些家族企业内部
因素进行了分析。
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章节摘录

　　第2章　家族企业契约变迁文献综述：　　由于制度在企业成长过程中所起的基础性作用，因此
，无论在国外还是在国内，家族企业成长过程中的契约变迁问题都引起了许多学者的注意。
尽管不同学者因为切人点与视角的不同而对家族企业契约变迁有不同的看法，但他们的研究都极大地
深化了人们对家族企业制度演化的认识。
本章将就家族企业家族所有权的优势与劣势、家族企业的治理结构及其演变路径、家族企业制度变迁
障碍等问题，对已有的研究文献做一深入系统的综述，并通过综述深化本论文的研究思路。
　　2.1　对家族所有权的制度效率评价：　　关于家族企业家族所有权的优势与劣势，文献中主要可
以归纳出如下三种观点。
　　2.1.1　家族所有权高效说：　　Fama&Jensen（1983）认为，家族所有权对减少代理问题是特别有
效率的，因为股份掌握在代理人手中，他们和其他有决策权的代理人之间有特别的关系，代理问题得
到控制，没有管理和控制决策的分离问题。
而且，家族成员彼此之间有很多交流的渠道，因此，有利于控制和约束相关的决策代理问题。
有不少学者则进一步指出是利他主义在起这种作用（Kang，2000；Ward，1987）。
利他主义有四个方面的好处：第一，它产生了一个自我强化的激励系统，鼓励家族成员相互照顾，这
就创造了家族企业的历史、语言、身份，使它们成为独一无二的；第二，利他主义创造了一个公共所
有权，通过所有家族成员在企业里工作（即家族代理人），且内在地对家族的资产拥有剩余索取权；
第三，沟通和合作的激励得到加强，减少了家族代理人之间的信息不对称；第四，家族成员的利他主
义动机使得公司领导对公司的长期绩效和战略稳定性，产生了独一无二的忠诚和承诺。
陈躬林（2002）则从决策效率、代理成本、企业凝聚力三个角度来分析家族所有权的竞争优势。
他认为，家族企业的优势具体表现在：（1）家族企业有着做出最优决策的产权制度。
家族企业产权制度的特征是家族成员拥有企业财产所有权，在家族企业发展的早期，创业者几乎是完
全拥有企业所有权，在以后的发展中，最大股份拥有者通常是他们的后继者。
这种产权制度是企业做出最优决策的保证。
这是因为在家族企业里企业的资本所有者就是决策者，这迫使他谨慎决策不存在偷懒、作弊的行为，
因为如果决策失误，他和他家族其他成员所拥有的资本就将付之东流。
不仅如此，家族企业的产权制度还可能对企业的决策带来其他的好处：一是有利于决策者更重视公司
的长远利益而不被眼前利益所左右；二是面对瞬息万变的市场可以迅速做出反应；三是这种决策机制
还可以减少决策中不同利益者的矛盾、摩擦。
⋯⋯
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