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前言

　　中国经济近四分之一世纪的发展是历史上空前的，市场经济原则的引入和创新带来了巨大的经济
和社会转型。
一个传统的农业社会经过短暂的社会主义计划经济而向市场经济转型，是人类历史上的巨大工程。
其中，最突出的一个特征是在市场中逐渐产生出真正的企业和企业家。
企业家是市场化组织中的重要角色，是创造财富并推动变革的主要力量。
他们的管理实践是在西方企业进入过程中通过直接的学习观察并结合中国本土情景和制度因素的创新
过程，计划经济时期的记忆还保持着一定的影响，可以观察到一个融合、学习、改造和创新的过程是
这过去四分之一世纪中国管理实践的主旋律。
但同时另外一个旋律在形成越来越大的声音，这就是来自于管理科学作为一个知识发展的力量在逐渐
发挥作用，通过观察、研究和知识的扩散，管理学者和咨询专家等在执著地拓展结合中国特定情景的
管理学知识体系，并寻求与管理实践紧密地结合。
通过商学院的教育培训和科研体系，全球的管理学知识与中国的研究和实践经验正成为企业家知识系
统中的重要内容，可以预期，一旦企业家的管理实践和研究者的知识创造这两个旋律达到和谐共生的
地步，中国的企业成长将进入一个新的发展阶段。
　　企业管理作为科学只不过一个世纪左右的历史，是在工业革命以来大型企业组织不断发展和国际
化的过程中作为应用学科而发展起来的，西方学者，尤其是美国学者为当今的管理知识做出了主要的
贡献（徐淑英、张志学，2006），也可以说，当今的管理学知识基本上是以西方情景和制度文化为背
景发展起来的知识体系。
越来越多的学者意识到，这个知识体系并不具备普遍的适用性，或者更准确地说，其基于西方情景下
的普遍性的“原理”在应用到其他情景之下时必须加入很多的限定条件，不少情况下，这些限定条件
不具有现实意义，因而，必须寻求特定情景下的管理知识。
这意味着，中国的管理学者责无旁贷地面临着发展中国情景下管理知识的使命。
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内容概要

　　《中国的家族企业：所有权和控制权(1895-1956)》收集和整理了中国1895～1956年间9个家族企业
集团近70个工业企业的股权结构数据，考察了家族企业在其不同发展阶段的所有权结构，及其与控制
权的关系。
全书共分三部分：第一部分包括概论和第一章，概论部分叙述了我对家族企业经济学研究的一般看法
，第一章概述《中国的家族企业：所有权和控制权(1895-1956)》的具体研究路径；第二部分包括第二
、三、四、五章，分别描述有关家族企业所有权结构演变的过程，以及所有权结构与控制权关系及其
对企业行为的影响；第三部分包括第六、七、八章，对有关家族企业股权结构数据进行了统计和计量
分析。
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章节摘录

　　第一章 研究的目的、内容和文献综述　　本书试图研究的是所有权结构问题，附带考察所有权与
控制权的关系以及企业行为。
专门研究所有权结构，是因为笔者相信所有权结构对于企业就像基因对于生命体一样，带有能够反映
其演变趋势的密码。
　　第一节 为什么要研究家族企业的两权关系　　研究家族企业的所有权结构，首先是因为它是企业
的基因，每一次所有权结构变动都牵动各方神经，并且对此后的企业行为和个人行为产生持久的影响
。
如果说企业是一系列要素合约的联接，那么所有权结构就是所有合约中最基础性、最核心的合约，是
除了共同合约（企业法律）之外企业其他合约的地基。
其次具有较充分的数据，这对于改善家族企业研究方法是很重要的。
所有权结构是企业的核心结构，浓缩了一个经济制度的主要内容，相当于基因对于生物体的重要性。
同时还因为所有权结构资料具有数量化特点，比较直观，也比较容易进行计量分析。
所有权结构包括所有权集中度、管理者持股、所有者身份结构等三个方面内容，它们分别反映了一个
经济体的资本市场发育程度、经理人市场发育程度、国家保护产权的能力等。
大致可以说，所有权集中度越高，资本市场的发育程度越低；管理者持股率越高，经理人市场发育程
度越低；所有者身份越接近特权，国家保护产权的能力越低。
经过拓展了的所有权结构研究，它不仅反映企业所有者与经营者的关系，也可以反映企业与政府的关
系、企业与市场的关系。
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