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前言

　　在信达公司成立10周年之际，《战斗？
战役！
》作为信达公司资产管理案例精选第四辑呈现在大家面前。
　　成立金融资产管理公司是我国政府为应对亚洲金融危机、化解金融风险而推出的重大举措。
近10年来，信达公司作为我国金融体系的有机组成部分，在支持国有银行和国有企业改革、化解金融
风险方面发挥了重要作用。
截至2008年9月底，信达公司处置政策性债权资产回收现金680亿元，超额完成国家下达的580亿元考核
任务，阶段性现金回收率25.5％；回收每百元现金支出费用5.3元，低于国家核定的7.1元，主要经营指
标居于同业前列。
与此同时，信达公司还发挥“金融消防队”的作用，通过托管清算及时处置和化解了汉唐证券、辽宁
证券、华夏证券、北京证券、中经信托、京华信托、西部金融租赁等机构的金融风险，维护了金融稳
定和社会稳定。
　　在完成政策性任务的同时，信达公司商业化转型也迈出了坚实步伐。
自2004年以来，信达公司陆续从交通银行、中国银行、建设银行、工商银行等国有银行，上海银行、
深圳商业银行、西安商业银行、光大银行等股份制商业银行和城市商业银行以及中创投资、金谷信托
、中建投等其他金融机构以商业化方式收购不良资产累计总额4494亿元，并建立了证券、基金、保险
、信托等金融服务平台，发行了2期不良资产证券化产品，业务功能和运行机制逐步完善，为公司下
一步持续健康发展奠定了良好基础。
　　通过资产管理公司近10年来的不懈努力，我国1999年政策性剥离的14291亿元不良资产已基本处置
完毕，国有商业银行改制上市过程中剥离的12471亿元不良资产也处置过半，为我国应对目前全球性的
金融危机赢得了主动权。
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内容概要

　　《战斗?战役!：中国信达资产管理公司资产管理案例精选》共录入9个案例，分为价值提升、重组
处置、资产证券化、商业化收购、托管清算、平台建设、核心能力等7篇，分别从不同角度展示了信
达公司10年来所付出的努力和取得的成绩。
这些案例有的集中体现了信达公司的金融创新，如北京水泥厂为第一家债转股企业，备受争议的郑百
文重组为首家被申请破产和市场化重组的上市公司，信元2006-1重整资产证券化为全国首个不良资产
证券化项目；有的难度很大但经项目组艰苦运作终于取得了很好效益，如泰山玻纤项目历经曲折终于
成功借力上市，三九集团项目通过多项维权措施最后取得比较理想的回收效果，汉唐证券托管清算历
时3年最终有效化解金融风险；有的为信达公司商业化转型和中长期发展打下了坚实基础，如中建行
不良资产的收购项目，信达证券成立标志着信达公司资本运作有了一个重要平台，核心能力建设则是
信达公司谋求持续健康发展的基础设施建设。
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作者简介

　　田国立，中国信达资产管理公司总裁。
1993年1月，任中国建设银行北京分行副行长。
1994年4月，任中国建设银行总行营业部总经理。
1997年7月，任中国建设银行行长助理，并作为主要负责人主持了当时中国被关闭的最大金融机构——
中国农村信托投资公司的托管清算工作。
1999年，作为主要负责人之一筹建中国首家金融资产管理公司——中国信达资产管理公司，并任副总
裁。
2002年，主持中国经济开发信托投资公司的托管清算，随后领导了辽宁证券、汉唐证券，华夏证券，
北京证券等多家金融机构的托管、重组和清算工作。
2004年，主持信达公司对中国银行、建设银行2787亿元不良资产投标并成功中标。
2004年，担任中国信达资产管理公司总裁，同年赴哈佛大学肯尼迪政府学院完成高级研修。
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书籍目录

价值提升篇债转股的领航者北京水泥厂债转股案例世界玻璃纤维行业巨头的成长历程泰山玻纤债转股
及借力中材股份上市案例重组处置篇大型危机国企重组中的多赢三九集团债务重组案例聚光灯下的非
典型重组郑州百文股份有限公司（集团）重组案例资产证券化篇凤凰腾飞信元2006-1重整资产证券化
案例商业化收购篇细节决定成败中建行2787亿元可疑类贷款收购案例托管清算篇化解券商风险维护社
会稳定汉唐证券托管清算案例平台建设篇长风破浪会有时 直挂云帆济沧海信达证券股份有限公司筹备
案例核心能力篇固本培元信达公司核心能力建设案例
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章节摘录

　　债转股的领航者　　内容提要：1999年，我国政府决定组建四家资产管理公司，集中管理处置国
有银行的不良资产。
运用债转股手段，盘活商业银行不良资产，化解金融风险，推动国有企业脱困，是当时的一项重要任
务。
作为先行试点的信达公司，在一无经验可借鉴，二无规章可依托的情况下，项目组不畏艰难、开拓创
新，成功对北京水泥厂实施债转股。
这不但是我国第一个债转股项目，也是我国成立资产管理公司后处置的第一个不良资产项目，具有重
要的历史意义。
　　一　大型国有企业沉陷债务泥潭　　（一）技术上成功的国家“八五”重点建设项目　　北京水
泥厂（以下简称“北京水泥”）位于北京市昌平县亭子庄乡北小营村东，为北京建材集团公司（以下
简称“北京建材”）直属的全民所有制企业，注册资金11866万元。
北京水泥是国家“八五”重点建设工程，项目设计能力为建设一条日产2000吨水泥熟料窑外分解生产
线，年产高标号低碱水泥70万吨，同时也是为石景山发电厂综合利用粉煤灰的配套项目。
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编辑推荐

　　金融风险研究中心继《沙子？
金子！
》、《枯树根？
艺术品！
》、《漫灌？
滴灌！
》后，继续在公司系统范围内收集大量项目案例，整理汇编成《战斗?战役!：中国信达资产管理公司
资产管理案例精选》，内容包括政策性资产处置、商业化业务、托管清算、平台建设和公司内部基础
设施建设等多个方面，这些重大项目案例记载了信达公司10年来的奋斗足迹。
　　金融危机是金融风险累积到一定程度的必然结果，是风险的集中暴发通过防范可以延缓危机发生
，降低危机破坏性，但不能消灭危机金融危机既是挑战，也是机遇，积极应对金融危机且措施得当的
国家、企业，可以成功实现转型，提升其竞争地位。
　　信达公司诞生于亚洲金融危机后期，为化解金融风险、支持国有银行和国有企业改革发挥了重要
作用从2004年开始，信达公司积极探索商业化转型，面对全球金融危机给我国带来的冲击。
信达公司将继续发挥“金融消防队”的重要作用，为我国金融稳定和国民经济健康发展做出更大的贡
献。
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