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前言

　　人类社会进入20世纪末，特别是进入21世纪以来，企业经营环境发生了根本性的变化，一是以知
识经济为主体的新经济特征逐步形成；二是经济全球化趋势日益显现；三是信息技术飞速发展，基于
互联网技术的网络经济方兴未艾。
因此，企业要在复杂多变的环境中生存与发展就必须不断进行技术、制度与管理的变革与创新。
管理理论产生于管理实践，管理实践呼唤管理理论的创新。
为了分析、探讨和解决企业管理实践中出现的新情况和新问题，现代管理思想、管理理论、管理方法
和管理手段不断涌现与演进。
近半个世纪以来，中国经济高速发展，经济规模迅速扩大，企业竞争力有了提高，同时，面临的机遇
与挑战不断增多。
为应对日益严峻的国际竞争的挑战，中国企业急需加强创新能力。
为此，除了需要研究总结我国企业管理的成功经验外，还必须学习、引进、吸收、消化世界先进企业
的经验与知识。
为了从不同视角反映现代企业管理最新研究成果，我们组编了这套《现代企业管理创新丛书》。
　　在浩如烟海的管理知识海洋中，这套丛书不过是我们注入的点滴浪花。
我们难以企求丛书全方位展示管理学发展的趋势，也难以使选辑的作品都是“高、精、尖”的顶峰之
作。
我们力求为构筑中国管理学发展的巨大工程增砖添瓦。
我们追求的目标有三：一是着力推出学术功力深厚、思想新颖独到的专著问世；二是反映管理学领域
前沿学科、边缘学科和综合学科研究的新成就、新成果；三是借鉴国外企业管理研究的前沿理论，密
切联系中国管理实践的发展，提出供管理学界同行关注并共同探讨的新课题。
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内容概要

　　《基于战略联盟生命周期的企业合作创新动态管理》的创新之处主要体现在以下几个方面：1.从
动态的、过程的角度对企业战略联盟生命周期理论进行了探讨。
《基于战略联盟生命周期的企业合作创新动态管理》在收集整理国内外相关文献的基础上，对比分析
了现有的战略联盟生命周期理论及其阶段划分标准的优缺点，提出了本研究的划分标准——联盟企业
间的伙伴关系，并据此将企业战略联盟生命周期划分为协商期、成长期、成熟期和蜕变期四个阶段。
这在一定程度上为企业战略联盟生命周期的理论研究提供了新的视角，并进行了有益的补充。
　　2.提出了联盟条件下企业合作创新的四类影响要素：主体要素、客体要素、沟通要素和环境要素
，探讨了这四类影响要素对企业合作创新绩效的影响。
　　《基于战略联盟生命周期的企业合作创新动态管理》将企业合作创新理论运用到战略联盟这种特
殊的组织形式下，提出了联盟条件下企业合作创新的四类影响要素，并分析了它们对企业合作创新绩
效的影响。
这在一定程度上丰富了合作创新及其管理的理论研究，也增加了《基于战略联盟生命周期的企业合作
创新动态管理》研究结论的客观性和针对性。
同时本研究也在一定程度上弥补了国内合作创新理论研究比较分散，缺乏系统性的不足。
另外目前国内关于合作创新的理论研究大多围绕产学研合作创新这一领域展开，专门针对企业间合作
创新及其管理的研究还不多，本研究主要对企业间的合作创新及其管理进行研究，这对合作创新理论
的整体性和完备性进行了必要的补充。
　　3.构建了基于战略联盟生命周期的企业合作创新动态管理模型。
　　《基于战略联盟生命周期的企业合作创新动态管理》重点分析了基于战略联盟生命周期阶段演进
的企业合作创新动态管理问题，提出企业在战略联盟条件下进行的合作创新管理具有动态性自特征：
第一，就单个合作创新的影响要素而言，随着战略联盟生命周期的演变和发展，影响要素自身会有一
个演进和变化的过程，其对企业合作创新绩效的影响也会上下波动。
也就是说，在联盟生命周期的不同阶段，单个合作创新的影响要素对绩效的影响存在一个显著变化的
过程，企业应对此实施动态性管理。
第二，就某个特定的战略联盟阶段而言，合作创新的四个影响要素都对企业合作创新绩效产生影响，
但每一个联盟阶段都存在一个对绩效影响最显著的关键要素，企业应针对每个联盟阶段的合作创新特
点和关键管理问题进行动态管理。
本研究的结论能够帮助企业在参与联盟合作创新的过程中，准确判断并重点管理每一个联盟阶段合作
创新的关键影响因素，以保证企业合作创新绩效最大化，并提升自身的核心竞争能力。
　　4.从研究方法上来讲，《基于战略联盟生命周期的企业合作创新动态管理》采取定性和定量相结
合的研究方法，不同于目前国内研究合作创新较多采取定性方法的现状。
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章节摘录

　　4.问卷调查　　问卷调查方法是通过书面或者电子邮件的形式，以严格的测试项目或者问题，向
研究对象收集研究资料和数据的一种方法（王重鸣，1990）。
本书根据研究主题的需要，参考了国内外相关领域的理论研究，设计了战略联盟中企业合作创新动态
管理调查问卷，并从总体抽样框选取有代表性的样本企业，采取书面、电话、邮件的形式对样本企业
进行了调查，为本书的实证分析收集和准备数据。
　　5.数理统计分析　　对问卷调查所得的样本企业数据资料，运用SPSS13.0统计软件进行分析，提炼
出企业合作创新的影响因素和每一个联盟阶段的关键要素，并对各影响因素与合作创新绩效的关系进
行分析。
具体方法包括信度效度分析、主因子分析、相关分析、多元回归分析等。
　　1.4.3 结构安排　　本书共分为八章，具体的结构安排如图1-3所示。
　　论文第1章（绪论）首先介绍了本书的研究背景，从理论和实践两个层面分别论述了企业合作创
新理论研究的必要性，在此基础上根据企业进行合作创新的过程中所面临的实际问题以及当前合作创
新管理理论研究中的不足提出了具体的研究主题，并阐述了研究该主题的目的和意义。
其次对本书的研究范围和相关概念进行了界定，为进一步的研究奠定了坚实的基础。
最后介绍了论文的研究思路、研究方法、结构安排和创新之处。
　　第2章（文献综述）对企业战略联盟及其生命周期的相关理论研究和文献进行了整理和分析，提
出了本书对企业战略联盟的界定和对企业战略联盟生命周期阶段的划分。
另外，本章整理了目前国内外有关企业合作创新及其管理的理论研究和相关文献的主要内容和观点，
对企业合作创新的动机、分类、形式、影响因素、合作创新管理等相关理论研究进行了回顾、整理和
评述，为下文奠定了理论基础。
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