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内容概要

企业集团作为一种组织形式自二十世纪初期，开始逐步登上世界经济舞台，展示其特有的魅力。
随着经济全球化的趋势不断增强，国际竞争日益激烈，企业集团的优越性日益显现出来。
企业集团作为一种高级组织形式，综合了企业组织形态的多种优势，促使企业组织形态和经营机制的
合理化。
    企业集团是市场经济发展的必然结果，作为国民经济发展的支柱，是实现产业结构调整和升级的主
导力量，同时还是发展外向型经济的中坚力量，代表着国家的国际竞争力，是现代工商企业的基本标
志和民族产业实力的象征。
    正是基于企业集团的这种战略作用，各个国家都在积极地发展和培育企业集团以提高自己国家的综
合国力。
培育和发展一批大企业集团，参与激烈的国际市场竞争，这也成为我国当前经济改革和发展的一项紧
迫任务。
    现代企业在运营过程中实践着不同的管理方法，从人力资源的招聘、薪酬、绩效等，到公司组织结
构的设计、岗位说明书、工作流程等。
随着单体公司规模的扩大，产业链的延伸，很多公司会向纵向一体化或横向一体化发展，单体公司会
逐步演变成企业集团，企业集团的管理会与单体公司的管理一样吗？
答案显然是否定的。
如何对集团公司进行管理？
这就是本书要探讨的第一个问题：企业集团的概念、特点及发展路径。
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作者简介

　　孙连才，男，1973年12月出生于河南封丘，九三学社社员、工商管理硕士、管理学博士。
研究方向：战略管理、人力资源、集团管控等。

　　曾参与某国际服装集团组织结构、宽幅薪酬、绩效考核设计；某央企全面预算管理。
宁夏某企业集团管控及人力资源咨询；某省烟草集团管控与战略咨询；内蒙古某旗产业规划、资本运
作；杭州某集团发展战略；某省汽车主题公园管理咨询项目规划、营销方案设计、运营模式、盈利模
式设计和融资方案设计；某省报业集团人力资源、集团战略，项目融资设计等几十个管理咨询项目。

　　编著有《文化产业概论》、《战略视角下的人力资源一人力资源管理理论与实践的融合》。
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