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内容概要

如何评价目前中国上市公司高管薪酬，这既是一个理论问题，又是一个技术问题。
本报告所做的工作就是运用科学的方法，计算出上市公司高管的薪酬指数，在此基础上对相对于公司
绩效的高管薪酬做出评估和排序。
通过这一研究，希望能对高管激励制度研究及公司治理理论的完善有所贡献，同时能有效服务于公司
治理实践，充分发挥其信号显示作用，为股东、董事会、经营者、政府机构及其他利益相关者提供一
个高管薪酬治理的“晴雨表”。
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    主要研究方向：公司治理、企业理论、转型经济、国有资产监管与运营、企业发展战略等。
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章节摘录

　　在涉及报酬问题时，很多国有企业还沿袭着过去的思维逻辑，即先讲贡献，再讲报酬。
而市场选择恰恰相反，是先讲报酬，再讲贡献。
但如果贡献达不到报酬支付的要求，则意味着经营者违反了合同，该经营者就要被解聘；如果贡献超
过报酬支付要求，则会给予奖励。
在这种情况下，经营者要求的薪酬与其贡献将是基本吻合的。
　　如何评价目前中国上市公司高管薪酬，这既是一个理论问题，又是一个技术问题。
在现实中，人们总感觉高管的薪酬过高了，于是谴责声不断。
其实，这种感觉正确与否，需要进行科学的分析。
实际上，相对于公司绩效，高管的薪酬有偏高的，也有偏低的，当然，也有适度的。
本报告所做的工作就是运用科学的方法，计算出上市公司高管的薪酬指数，在此基础上对相对于公司
绩效的高管薪酬作出评估和排序。
通过这一研究，希望能对高管激励制度研究及公司治理理论的完善有所贡献，同时能有效服务于公司
治理实践，充分发挥其信号显示作用，为股东、董事会、经营者、政府及其他利益相关者提供一个高
管薪酬治理的“晴雨表”。
本报告有如下主要特色：（1）对中西方高管薪酬制度的起源和变迁进行了梳理。
本报告通过整理大量文献，划分了高管薪酬制度演变的阶段，从不同角度总结了高管薪酬制度变迁的
特征，这既有助于我们加深对现代高管薪酬制度的理解，同时也有助于我们对未来高管薪酬制度未来
发展方向的把握。
　　（2）立足于公司治理理论展开对高管薪酬指数的研究。
公司治理理论表明，经营管理层是公司治理的重要因素，对高管的激励和约束是公司治理的核心内容
。
公司股东与高管关系属于委托代理关系，为了减少代理风险，降低代理成本，实现治理效率，需要建
立激励与约束的双重机制。
而薪酬制度是激励机制最主要的内容，薪酬治理状况的好坏直接反映着激励机制的有效程度。
各国公司治理准则也无不强调董事会负有制定适当的高管薪酬的职责，应当使高管薪酬与公司和股东
的长期利益一致。
本报告对高管薪酬指数与评价的研究正是基于公司治理理论，强调薪酬指数必须反映对高管的激励因
素，与公司绩效相匹配，使高管利益与公司及股东长远利益一致。
　　（3）基于公司绩效进行高管薪酬指数的计算及评价。
本报告中薪酬指数的计算是采用薪酬与营业收入额的比值，它是一个相对数值，体现了薪酬与绩效匹
配的理念。
具体设计方法采用基准法，首先分行业找出基准值，然后将各行业基准值平均得出上市公司整体基准
值，然后将各公司薪酬指标与基准值相比就得到各上市公司薪酬指数。
在获得薪酬指数后，按照数值大小进行排名，便得到基于经营绩效的上市公司高管薪酬排行榜。
我们将其划分为三个区间，即激励过度、激励不足和激励适度。
我们计算的薪酬指数不是数值越高越好，也不是数值越低越好，而是数值越居中的越好，表明激励与
绩效是匹配的，而两头的数据表明激励与绩效偏离较大，薪酬制度是低效率的。
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编辑推荐

　　高管薪酬指数总体排·名·檄励过度前100名·激励最适中100名　激励不足前100名·各行业激励
适中公司所占比霞的行业间排名·各行业激励过度公司所占比重的行业问排名·各行业激励不足公司
所占比重的行业间排名·不同所有制上市公司高管固定薪酬与风险薪酬比例及俞理性排序·不同地区
上市公司耐管固定薪酬与风险薪酬比例及合理性排序·不同行业上市公司高管固定薪酬与风险薪酬比
例及台理性排序·不同行业上市公司高管平均总薪酬及标准差·不同所有制上市公司耐管总薪酬及标
准差·不同所有制上市公司高管基本年薪、分红和持股比例·不同所有制上市公司高管薪酬总量及各
组成部分的比较。
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