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前言

　　我国注册会计师全国统一考试制度创建于1991年，至今已经举办了19次考试，累计15.4 万人取得
了全科合格证书，为我国注册会计师行业选拔培养了大批优秀人才。
在此过程中，我们积累了丰富的考试工作经验，考试制度不断健全，社会认知度不断提高，注册会计
师考试成为国内声誉最高的执业资格考试之一，并得到国际同行的广泛认可。
　　近年来，按照财政部领导的要求，为了深入推进注册会计师行业的科学发展，加快实现行业人才
培养和选拔的国际化，建立起符合注册会计师人才成长规律和胜任能力要求并与国际趋同的注册会计
师考试制度，我们在总结考试工作经验的基础上，充分借鉴国际成功经验，研究提出了《注册会计师
考试制度改革方案》，并于2009年1月15日经财政部考试委员会批准发布。
考试制度改革方案主要包括三个方面：一是将注册会计师考试由一个阶段调整为两个阶段，第一阶段
为专业阶段，第二阶段为综合阶段。
二是调整和补充考试内容，在近年来考试内容调整完善的基础上，充实公司战略、风险管理、内部控
制等内容。
三是更加注重考生的综合应用技能，特别是第二阶段考试，整合现行考试制度有关要求，对胜任能力
方面的要求进行分拆和补充，并加以整合，着重考查考生在执业环境中解决实际问题的能力。
　　2009年3月23日，财政部发布《注册会计师全国统一考试办法》（部长令第55号），新的注册会计
师考试制度正式实施。
2009年，我们先后组织了原考试制度下的最后一次考试和新考试制度下的首次专业阶段考试，顺利实
现了考试制度的平稳过渡。
　　2010年新考试制度全面实施，除继续举办专业阶段考试外，将首次举办综合阶段考试。
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内容概要

　　《公司战略与风险管理(2010)》以考试改革为依托，主要有以下四方面特点：一是体现了《中国
注册会计师胜任能力指南》和《职业会计师国际教育准则》对考生专业知识、职业技能和职业价值观
，以及理解能力、分析能力和判断能力的要求；二是体现了与国际趋同的原则，力求使本教材与国际
普遍认可的注册会计师考试教材相趋同，为打造中国注册会计师国际通行证起重要支持作用；三是体
现了最新颁布的法律法规的重要内容和原则；四是体现了为保持并不断提高专业胜任能力对新知识、
新实务的要求。
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系统相关的风险控制及其管理
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章节摘录

　　战略业务单位的优势是能够在不同的类似业务中找到适合自己的战略，使其更加理性、易于实现
。
如果企业只是经营某一特定产品，在某一特定市场中开展业务，面对特定客户，在特定区域内经营，
那么其公司战略和业务单位战略就属于同一层面，没有必要对其加以区别。
　　在组织的公司层面上，高级管理人员制定公司战略，以平衡公司的业务组合。
公司战略涵盖了公司的整体范围，关注在每个战略业务单位中创造竞争优势。
制定一个具有可持续竞争优势的业务单位战略，需要明确在什么市场能够取得竞争优势，什么产品或
服务能够区别于竞争对手以及竞争对手可能采取的行动。
竞争战略是在战略业务单位这个层次制定的，包括如何实现竞争优势，以便最大限度地提高企业盈利
能力和扩大市场份额，确定相关产品的范围、价格、促销手段和市场营销渠道等。
　　业务单位领导负责制定本业务单位的经营战略，支持公司战略的实现。
　　（三）职能战略　　职能战略在更细节的层面上运行，它侧重于企业内部特定职能部门的运营效
率。
例如，研究与开发、生产、采购、人力资源管理、财务、市场营销及销售等。
各部门领导必须制定目标和规划，协调各自的职能战略，以使这些战略能够协同起来，实现公司和业
务单位的战略目标。
　　职能战略在促进公司战略成功方面具有关键性作用。
这种作用表现在如下两个方面：一方面是职能管理要开发或者调整企业的资源和能力，以适应不断变
化的公司战略和业务单位战略，这是战略成功的基础；另一方面，各项职能在其各自的领域中开发独
特的资源或核心能力，为企业制定战略提供条件。
　　由于各部门可能只关注自己的目标和行为，因此，可能会导致各部门之间产生利益冲突，从而降
低公司业绩。
例如，市场部门偏好于产品创新和差异化并以此来开拓细分市场，而生产和运营部门则更希望产品生
产线能够长期稳定运行。
公司战略的作用是确保各部门或职能之间协调运转、减少冲突，以整合各部门的工作，使它们能为公
司战略作出最大贡献。
　　图1-1总结了企业内各层次的战略，以及这些战略在支持公司战略方面的有效性。
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