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内容概要

　　众所周知，我国是个典型的二元经济结构国家即发达的城市与落后的农村并存。
进行二元经济结构转化——实现农村工业化、城市化是社会主义新农村建设的前提条件和必然要求。
实现农村工业化、城市化的核心是农业劳动力向非农产业转移。
在非农产业中，1978—1991年国有企业尚需“下岗分流”，方能提高效益；1992年后国有企业主要在
自然垄断、公共产品、高新技术、关系国计民生的能源、电力、通讯等资本密集型的企业发挥主导作
用；即国有企业不可能成为吸纳农业劳动力的主要组织；实现农村工业化、城市化的重任无可选择地
落在非国有企业(本课题的非国有企业主要指以吸纳农业劳动力为其主要人力资源的个体、私营、乡镇
集体等企业)的肩上。
我国非国有企业经过将近30年的发展，取得巨大成就——已使我国的城市化率从1978年的17．92％提
高到2008年的44．9％。
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章节摘录

　　企业对培训存在以下误区：　　误区一：翅膀硬了就要飞，培训是一项赔本买卖；有的非国有企
业经营者虽认识到人才对企业的重要性，但宁可花大量的资金投入到设备、厂房、原材料等“看得见
”的硬件投资上，也不愿意花多些钱在“人才”身上。
他们的观点很简单：硬件投资看得见摸得着，而且投资下去就不会跑掉，而人的投资是最不稳定、风
险最大的，一旦跑掉，那前期的投资岂不是全白花了吗？
非国有企业在人才培训上或多或少都存在一些短期行为，看重眼前收益，功利性太强，对于培育人才
却缺乏信心，既担心投入的人力、物力没有回报，更担心人才不能长期为他们服务，造成对于人力资
源的投入（精力和财力）很不够。
　　误区二：对培训定位认识不清，致使培训与企业长期发展脱节，培训并没有真正为企业的经营战
略做出贡献；国内许多企业的培训往往“头痛医头，脚痛医脚”，具有被动性、临时性和片面性，缺
乏系统性和科学性。
在人才培训上许多企业缺乏培训前的调查和规划，使得培训目标与岗位联系不足，与员工工作绩效提
高联系不足，与员工个人发展联系不足。
有的企业只对某一层级的员工培训，层级与层级之间的知识、技能与态度脱节。
　　误区三：培训只是走过场，重形式，轻效果。
有的企业认为培训是一种福利，忽视员工参加培训的义务性，造成员工漠视培训，想参加就参加。
培训目标并没有与岗位相联系。
培训并没有与员工的工作绩效的提高相联系。
培训并未与员工个人发展相联系。
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