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内容概要

　　与其他领域相比，行为经济学在战略决策中的应用更为有限，而本期封面专题文章正是为了弥补
这种差距。
我们提出的制定战略的方法是基于一个极其简单的前提：既然战略决策是由人制定的，而人会受到已
知的、难以避免的偏见的影响，企业就应该承认这些偏见，而不是对其视而不见；企业还应该设计出
能减少这些偏见影响的战略决策流程。
我们将这种方法称为“行为战略”，并且介绍了一些企业运用行为战略时可以采用的技术。
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章节摘录

　　因此，为了衡量去杠杆化的可能性，我们采用了一种更微观的视野，研究在14个主要经济体的个
别行业中，债务和杠杆化水平是如何随着时间而增长的。
我们通过考虑诸多因素（如杠杆化水平及近期增长、借款人的偿债能力，以及面对收入和利率冲击的
脆弱性）来评估债务的可维持性。
　　我们的分析表明，有10个经济部门去杠杆化的可能性较高。
在其中的8个部门里，非常高的债务水平都与房地产的繁荣息息相关：西班牙、美国以及（程度略轻
的）加拿大和韩国的家庭部门，以及西班牙、英国和美国的商业房地产部门。
其余两个部门是西班牙的金融部门和非房地产的企业部门。
　　总体而言，在大多数国家中，企业部门在进入本次危机时的杠杆化水平要低于它们在21世纪初期
时的水平，但商业房地产子部门以及通过杠杆化收购的企业除外。
这两种杠杆化的财务手段产生了超过1万亿美元的债务，在未来几年中，将需要为这些债务再融资，
这预示着今后将困难重重。
　　2000年以后，大多数成熟经济体的债务迅速增加。
尽管美国通常被认为是最挥霍浪费的债务国，但到2008年，有几个国家——包括法国、韩国、西班牙
和英国——债务占GDP的百分比水平比美国更高。
当然，这种笼统计算杠杆化水平的方式本身，对于债务的可维持性并不具有可靠的指导意义。
例如，长期以来，瑞士家庭一直能够持续不断地管理着非常高的杠杆化水平，因为它们拥有高水平的
金融资产可以提取，用来偿还债务，同时，还因为瑞士银行具有非常稳健的借贷要求。
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