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内容概要

《企业文化管理逻辑:基于企业领导人文化管理力视角》主要内容简介：阳春三月，一纸飞鸿送来了倪
宏伟博士的新作《企业文化管理逻辑——基于企业领导人文化管理力视角》。
该书从我国现实出发，提出国有企业如何认识企业文化，以及如何通过在“企业文化管理”与“企业
文化建设”之间的选择性操作，推行“企业骨干文化”、“准企业文化”建设的方式，渐进式的改善
企业管理，进行了一系列有益的探讨。
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作者简介

倪宏伟，男，西南财经大学经济学硕士、四川大学管理学博士，中国银行全球调研专家网专家，副研
究员；中国注册高级企业文化管理师（CCO），中国暨亚洲注册高级品牌管理师（ABME），全国注
册高级企业文化讲师。
现为中国注册企业文化管理师认证委员会委员，中国管理科学学会企业文化建设测评工作委员会委员
，中国文化管理学会组织文化管理体系测评专家委员会专家委员，中国企业文化促进会特聘研究员；
四川省系统工程学会常务理事兼副秘书长，四川省首批领导干部选拔考题与测评面试考官。

    在省级以上刊物发表过金融、管理、法律类学术论文130余篇，主要学术奖项有：1996年中国金融学
会第三届全国优秀金融论文二等奖，1999与2000年度中国国际金融学会全国优秀论文一等奖，2000
、2001和2002年度中国国际金融学会全国优秀论文二等奖；2000年共青团中央及全国金融系统青年联
合会全国优秀论文三等奖，2003年度四川省金融学会全省金融科研优秀成果一等奖，2004年中国企业
文化促进会全国企业文化理论研究贡献奖，2005年中国金融思政工作研究会全国优秀论文一等奖。

    在国有商业银行地市级分行行长岗位上十个年度的管理实践中，主要实践奖项有：中国金融“五·
一”劳动奖，中国首席文化官（CCO）特别荣誉奖，中国企业文化建设优秀管理者奖，中国企业文化
建设突出贡献人物称号奖，中国企业文化建设特殊贡献人物称号奖，及中国银行不良贷款清收先进个
人奖、乐山市人民政府金融工作先进个人奖。
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书籍目录
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基本观点  第二节 企业文化理论  第三节 企业文化实践第三章 企业文化管理逻辑及其力的形式  第一节 
企业文化管理逻辑的理论渊源  第二节 企业文化管理逻辑的实践依据  第三节 企业文化管理逻辑的理论
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力的认知逻辑  第二节 企业文化选择力的实践要义  第三节 企业文化选择的理性认识能力  第四节 企业
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第一节 企业文化共识力的认知逻辑  第二节 企业文化共识力的实践要义第六章 企业文化实践力及其经
济效应  第一节 企业文化实践力的认知逻辑  第二节 企业文化实践力的培育要义第七章 结语企业文化
管理逻辑案例研究索引参考文献附录专家评语后记
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章节摘录

企业文化管理实施分析说：企业文化必须弄清楚的问题就是企业文化管理的内容：（1）企业需要什
么样的企业文化。
企业文化在实施之前，也必须认知分析企业的内外部环境，根据自身所处产业、企业在产业中的地位
、企业内部管理状况以及企业背景和经历等特征来确定企业文化的核心理念和价值观。
企业文化既是企业家对企业感性思维的结果，也是企业对自身特征理性分析的结果。
（2）企业需要采取哪些改进措施：企业文化导人需要企业内部人员和外部专家共同介入、一套完整
且稳定的执行体系和文化型领导支撑。
（3）企业文化需要的保障因素，企业内部信息和外部信息（帅萍、赵晓敏，2007）。
企业文化的四层次与五方面管理说：企业文化管理分为四个层次，表层文化管理是企业的视觉形象；
浅层文化管理是企业对员工言行的规范；中层文化管理是整个企业管理系统的运行状况；深层文化管
理是企业魅力的忠实体现。
企业文化管理是企业内部通过“文治”的方式，帮助员工实现一种角色转换。
企业文化管理在实践上有五方面问题：一是文化管理的定位问题。
文化管理是运用文化的力量达到以文化人的目的，实现员工与企业相互优化的生存方式。
二是企业文化管理的生成途径问题，文化管理是企业领导者带领员工在长期的生产经营实践中所探索
、搜索出来的，但又不能简单地移植、借鉴和模仿，尊重文化管理的原创性就是对文化管理的生成途
径的最佳定位。
三是企业文化管理基本内涵包括对企业的形象文化、制度行为文化、精神文化的管理。
四是企业文化管理的追求目标，就是培育一支“价值共属、精神共通、情感共流、命运共担”的高效
能企业经营团队。
五是企业文化管理过程应当注意：文化管理要与市场经济接轨；要与企业的生产经营管理实践相结合
；要对本企业已形成的特色文化个性负责；要防止文化管理的庸俗现象（王传辉，2007）。
①
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后记

企业文化理论引入中国已30年，企业文化已经成为构建企业核心竞争力的重要因素。
不少企业都希望通过运用企业文化来促进企业的发展与进步，但由于多方面原因，我国经济转型过程
中的“继发性”企业文化建设还存在着“概念难把握、实践难操作、管理效能难发挥”三大问题。
选择企业文化管理逻辑作为研究课题，既是企业文化管理理论发展的需要，也是解决企业文化管理实
践中的现实问题之所迫。
本研究就是在我博士学位论文基础上修改而成的专著。
学位论文写作曾九易其稿，修改完成书的最后的第十稿，又迎来了一个新的凌晨。
十年的企业文化管理实践、跟踪研究与潜心悟道，近一年的论文撰写与修改；靠个人单个指头（习惯
）进行键盘录入与编辑，每天要同时面对企业市场竞争和论文学术研究两个“战场”：即在八九个工
作小时去应对市场份额竞争与内控管理之余，还要挤出五六个小时来撰写论文。
即便是在秀丽的风景区出差或开会时，别人都兴高采烈去参观游玩，我却独留房间撰写与修改论文。
所幸的是在单位工作没耽搁的情况下，我的论文终于脱稿了。
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媒体关注与评论

该书从理论角度建立起了一种既能“化繁为简”又能“由简到繁”的认知与实践企业文化的思维框架
和实践模式；从实践角度运用企业文化管理力的理论分析框架，对西方银行在此次金融危机中所存在
的文化管理问题进行了较为系统而有新意的分析与概括。
　　——朱民（中国人民银行副行长，国际货币基金组织（IMF）总裁特别顾问，中国国际金融学会
常务副会长）该书凝聚了倪宏伟同志从自发到自觉的不断深化认知与实践企业文化的成果，本专著具
有研究岗位与研究区位的空间优势，以及在长期专注的特定研究领域去感悟企业文化实践习得的时间
优势。
　　——刘光明（中国社会科学院研究员、教授、博士生导师，中国社会科学院研究生院《企业文化
》教材主编）作者富有新意的创新见解，尤其是“企业文化管理力是由企业文化选择力、共识力和实
践力集合构成”的论点，对我国企业文化建设具有极其重要的指导意义。
　　——邓荣霖（中国人民大学商学院教授、博导）文化力作为综合国力的一种新要素已为世界各国
广为采纳和重视。
作者从企业文化建设与管理的成败个案中观察到同样的要素，投入在不同的组织里，产生的效力会出
现很大差异（增加或漏损）的事实，推断那里存在着有别于其中单个要素的一个新的“力”，并称之
为企业文化管理力。
该书的理论见解清晰、精炼，颇符合系统科学思考。
　　——马谋超（中国科学院心理研究所研究员、博导）作者对企业文化管理力问题进行了较为系统
和深入的探讨，提出了企业文化管理力的一系列概念，建立起了一种认知和实践企业文化的思维框架
与实践模式，为解决我国企业文化建设中的问题找到了一个突破口。
　　——何德旭（中国社会科学院数量经济与技术经济研究所副所长，教授、博导）该书从企业领导
人的视角对企业文化管理力问题进行了较为全面、系统、深入的研究，其研究成果具有开拓性，弥补
了国内在这方面研究的欠缺。
　　——王元龙（中国银行总行国际金融研究员、教授，博导）该书结合有关案例较好地回答了我国
企业文化建设中普遍存在的“概念难把握，实践难操作，管理效能难发挥”三大难题，是一部理论紧
密联系实践的学术专著。
　　——吴念鲁（中央财经大学、中国人民银行研究生院教授、博导）
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编辑推荐

《企业文化管理逻辑:基于企业领导人文化管理力视角》由经济科学出版社出版。
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