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内容概要

每个时代都有其标志性阶层的产生，新的舞台应用新的人物的表演。
    占据了舞台核心的中国新一代商人，在这裂变性时代遇到了太多的焦虑与困惑，他们有的裂而未变
，有的变而未裂，但都没有取得裂变所产生的巨大能量。
    中国企业取得裂变效应的那滴水又在哪里？
此书跟您一起寻找答案。
    本书中，作者试图阐述中国企业目前的现状、面临的焦虑问题以及试探地探讨出路。
反映当代时局棱镜所折射出来的“商业事实”披露一个正在浮现的中国现代商业秩序。
    本书围绕商业环境、企业家精神、企业家技巧三个核心话题展开论述。
企业家精神在本质上是一项实践工作，商业精神是通过实践来培养的，书中的许多微型案例也是一种
有益的指导。
该书试图提供一套培养企业家精神的全过程。
相信那些创业者和潜在创业者以及正在迈入企业家行列的有志之士、企业管理人士和普通职员，通过
阅读该书，定能培养起自己的企业家精神，然后再掌握企业家技巧，在中国的商业土壤上取得成功。
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作者简介

张远昌，《物流世界》杂志社主编，亚太物流发展战略研究中心研究员，长期关注互联网发展。
著有经管类畅销书《搜主义：Google持续成长的秘密》，主编有物流经理人实务丛书《电子商务与信
息管理》等6册。
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章节摘录

书摘1．2世界，我们来了    一个强大的国家，必须要有强大的企业作支撑。
从一定意义上说，中国的崛起，就是中国企业的崛起。
    如果我们足够强大，那么，国门将不再是一个难以突破的藩篱，在强者的定义中，门与墙只不过是
对自由的分割而已。
中国商人们在累积了20年的能量之后，胸中开始重新燃起对于强大的热望，并把跨出国门当作一次超
越与升华的标志，这几乎就和鲤鱼对于龙门的热望一样。
    中国企业所缺的，正是这种热望。
无疑，这种热望是一种促使企业与企业家的智慧与理性燃烧得更为充分的激情。
    而许多企业却把跨出国门当作一种目标，并把这当成智慧与理性本身。
    有朝一日自己企业的名字出现在世界500强的榜单上，这是许多有实力的中国企业的梦想，他们渴望
通过世界500强的排名来证明自己。
然而，令我们感到遗憾的是，为数不多的中国企业之所以能挤进世界500强排名，几乎都是凭借垄断性
资源或行业优势取得的，并非真正靠自己的市场竞争能力而获得。
    许多中国企业对于500强的梦想，几乎就像文学青年对诺贝尔文学奖的热望一样。
当这种梦想变成一种大众的社会心理时，一些现象也许会让许多人感到惊诧莫名。
曾有一段时间，重组合并突然成为了一个热门词汇，许多地方通过行政手段组合兼并，外表上看起来
几个瘦子捆起来的胖子很大，但实质上却虚弱得不堪一击。
这让人联想起了互联网泡沫时期概念就能卖钱的迷茫与尴尬。
    中国企业在海外市场的拓展方式上也为人诟病。
与韩、日企业在国际市场上抱团作战不同的是，许多中国企业在国外成熟市场上大打价格战，导致许
多中国产品频遭西方“反倾销”的指控。
    在拓展国际市场方面，许多国外公司无疑具有比中国企业丰富得多的实战经验。
他们干脆把自己的生产车间搬到了中国，充分利用中国的低人力成本制造出高质量的产品，然后通过
自己的品牌优势和销售渠道销往全球市场。
试问，在这种形势下，只会打价格战的中国企业还有什么优势可言吗?    罗兰·贝格先生是著名的罗兰
贝格国际管理咨询有限公司的创始人兼总裁，他认为中国企业要在国际市场获得成功，首先必须在本
国市场上打败国外企业。
罗兰·贝格举例说，德国SPA公司就是在德国本土击败了美国企业之后，才慢慢成长为一个跨国企业
的。
    如果中国企业不能首先在国内市场战败国外企业而盲目地到国外去扩张，那么在未来的某一天，中
国市场也许会成为国外跨国企业投资设厂的殖民地。
    如果能够在中国本土市场上击败国外企业，那么，这将大大压缩其利润空间，实际上也降低了它获
得国外多余剩余资金的能力，其海外扩张的能力也会慢慢减弱。
这在一定程度上降低了中国企业今后走出去的竞争压力。
    目前，全球经济一体化已经势不可挡。
如果仅仅关注国内市场，那么中国企业就永远不会成为国际市场的游戏规则的制定者，中国也无法造
就一批足以支撑国力的强势企业，这是一个关乎企业和国家命运的关键问题。
    实际上，中国企业被忽略的一个巨大的优势，就是需求庞大的本国市场。
中国市场是庞大，同时也是复杂的，比如地域广阔、各地经济发展水平不均衡、各地具有自己的方言
与法规。
“内地市场简直就是一个国际市场”，香港物流协会会长王辅华曾对笔者如此说道。
在他看来，如果中国企业能在本土市场上击败外国企业，那么在国际市场的较量上也不会落于下风。
    联想是成功实施国际化的中国标杆企业。
在收购IBM PC业务之前，联想并没有大规模国际化，而是多年来在中国市场精耕细耘、连续夺得中国
和亚太区PC销量冠军。
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在累积了足够的实力之后，原来的市场资源有限，要突破成长的天花板就必须走向国际市场。
于是，联想适时地收购了IBM的PC业务。
在时机选择方面，一切都似乎是水到渠成。
    因此，在经过二十几年的实力积累之后，如何选择一个扩张的时机成了许多中国企业成长壮大的关
键。
毕竟，资本无国界，要想成为一个真正的强大企业，就必须把全球市场当作自己表演的舞台。
    在本质层面，国家与国家之间的竞争就是生产关系先进与落后之争，也就是政治体制、社会结构优
劣之争，而这种竞争目前主要通过企业与企业之间的竞争来实现。
企业与企业之间的竞争，几乎就是企业家能力、水平与智慧的竞争。
造就一大批优秀的企业家是中国经济发展的迫切需要，也是中国实现民主法制、社会整体进步的需要
。
    因而，中国企业要在本土市场上打败国外公司，进而进军全球市场，都要仰仗一批世界级的企业家
。
这是一个呼唤企业家的时代，整个社会都能感受到这种企业家缺位所带来的巨大压力。
    当我们展望这个民族的未来的时候，当我们做国家经济发展5年、10年甚至50年规划的时候，当我们
制定社会进步检测指数的时候，当我们盘点国家结合实力的时候，当我们进行战略资源统计的时候，
都应该把拥有多少世界级的企业家作为重要条件。
一个不能产生世界级企业家的民族是贫乏的民族，一个不能让全球分享自己产品的国家是落后的国家
。
世界级企业家和其所创造的世界级名牌产品。
是民族精神和国家荣誉赖以传遍世界的最有效载体。
    在这个全民创业的时代，几乎每个人都有成为企业家的冲动与渴望。
而真正的企业家只能是在市场竞争中依靠其对社会生活的深刻洞察力，承担社会责任和在为社会贡献
力量中成长起来的。
企业家的培养是一个系统的工程，学校给予了企业家哲学、人文社科、专业基础知识以及技能和能力
的训练，而市场的实践，则锻造与锤炼了企业家的管理才能。
    一个伟大的企业，足以发现和培育一个行业，并拉动这个行业向前发展，如微软之于软件业
、Google之于网络搜索业。
比尔·盖茨、佩奇与布林都是白手起家，并分别在软件业和搜索引擎业创造出一番天地，他们都是引
领着一个行业、引领着一个民族甚至人类向前走的英雄人物。
    中国的历史从来不乏英雄和榜样。
但在商业领域，寻找一位“带头大哥”式的领袖人物却如寻找中国足球的球星一样艰难。
    在数以万计的中国企业家当中，谁又能成长成为中国的商业领袖呢?P7-10
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媒体关注与评论

书评　　作者是个青年学者，力图对目前的中国商业与中国商人以及未来商业力量有一个全景式的思
考与探究。
这种关注商业、探索商业真谛的热情值得赞赏。
——著名经济学家 萧灼基该书试图提供一套培养企业家精神家的全过程。
通过阅读该书，有志于商业的读者定能培养起自己的企业家精神，然后再掌握企业家技巧，在中国的
商业土壤上取得成功。
——暨南大学副教授 萧端诚如书中所言，这是一个中国企业大裂变的时代。
这本书描述了中国企业的一些现状和困惑，并提出了相关见解，在此乐意推荐。
——联邦快递中国区总裁 陈嘉良
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编辑推荐

　　著名经济学家萧灼基鼎力推荐，全球化生存：裂变中国现代商业力量的批判与再造，第一部深入
思考与探究中国商业力量的力作。
　　作者作为青年学者，力图对目前的中国商业、中国商人以及未来的商业力量有一个全景式的思考
和探究。
这种关注商业、探索商业真谛的热情值得赞赏。
——著名经济学家 萧灼基　　该书拭图提供一整套培养企业家精神的方法。
通过阅读该书，有志于商业的读者定能培养起自己的企业家精神，掌握企业家技巧，在中国的商业土
壤上取得成功。
——暨南大学副教授 萧端　　正如书中所言，这是一个中国企业大裂变的时代。
这本书描述了中国企业的一些现状和困惑，并提出了相关见解，在此乐意推荐。
——联邦快递中国区总裁 陈嘉良
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