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内容概要

这本书，不是一本指导“行为变化”的急功近利的小册子，而是熟练地运用系统思考的能力，观察、
分析的成果。
通过帮助我们改善我们基本的思考方式和引动方式，通过提升我们组织的自学能力，从而改善我们组
织内部、组织之间和组织与外界的互动关系，使我们对变化的世界能从容应对，互相推动，创造我们
的未来。
”　　本书是彼得·圣吉和其他多名学者的集体著作，它既阐述了深层变革的特点及探讨了持续变革
和学习性组织发展面临的挑战，更进一步分析了挑战性质和应对措施，是一部基本案例分析的理论联
系实际的“实战参考书”，它将为我国组织改革，特别是企业改革提供新的思路和有益启示。
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作者简介

彼得·圣吉（Peter Senge），1947年出生于芝加哥，后进入斯坦福大学学习并于1970年在斯坦福大学获
航空及太空工程学士学位，之后进入麻省理工学院斯隆管理学院攻读博士学位，师从佛睿恩特（Jay
Forrester）教授，研究系统动力学整体动态搭配的管理理念；1978年获得博士学位后
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书籍目录

序一 如入宝山序二 提升变革的能力序三 学习创造未来导言 持续变革，创新之路译者说明第一篇 开篇
　第一章 明确方向　　1.描绘组织变革之图　　2.典型变革活动的生命周期　　3.领导的深层变革——
建立领导生态学　　4.深层变革的挑战　　5.怎样读这本书　第二章 开展深层变革　　1.建立先导小姐
　　2.深层变革的成长过程　　3.对时间的再思考　　4.前进中的限制因素——利用“成长限制”的动
力机制有效地迎接深层变革中挑战第二篇 变革起步面临的挑战　第三章 没有足够的时间　　1.挑战　
　2.通用电气公司的新文化革新——从“排除法”至6个希格马一生产率和提高效率的演变过程　　3.
创造时间的5种方式　　4.最小限度干预——充分利用先导小组的有限时间　　5.叫着的狗和不断的狗
——战略演练场　　6.管理演练场　　7.在实践中把工作和个人生活结合起来　第四章 无人帮助（训
练和支持）　　1.挑战　　2.从高尔夫球到马球——对领导者的培训与对教练的领导　　3.核心教练队
伍　　4.摆脱混乱局面——反思小组如何帮助你冲出反复陷入的僵局　　5.指导者守则⋯⋯——接受指
导者也可参照执行　　6.培养能力的策略　　7.五种系统思考　　8.变革领导者的“合气道”　　9.音
乐、倾听和自由——培养感觉原则　第五章 脱离实际　　1.挑战　　2.维斯顿变革案例　⋯⋯　第六
章 言行一致第三篇 持续变革的挑战　第七章 恐惧与忧虑　第八章 评仨与测量　第九章 真正相信变革
和不信变革的人第四篇 重新设计与重新思考的挑战　第十章 治理　第十一章 传播　第十二章 战略与
目标结束语附录
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媒体关注与评论

　　任何持续不断地进行深层变革的过程都要求我们在思维方式上必须进行根本的改变。
我们需要认识到成长过程（有助于我们努力的力量）的性质以及怎样激发它们。
我们还需要认识的阻止进步的力量和挑战，以便制定可行的战略，应付这些挑战。
我们需要明白“变革之舞”，即成长过程和限制过程的不可避免的互动关系。
⋯⋯这是自然之法则。
我们要么顺其而行，要么与它背道而驰。
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编辑推荐

　　这本书是圣吉他们一群长期共同从事深层组织变革工作的学者、顾问与企业实务工作者，累积过
去二十几年宝贵的经验与教训，合为而成的巨著。
在这进入21世纪波涛汹涌而持续变革成为必然的年代里，在这大多数重大变革行动不是在一开始就滞
留难行，就是或虎头蛇尾、或半途而废、或一败涂地、甚或功亏一篑的惨况中，圣吉他们这本《变革
之舞》，读起来有“如入宝山”之感。
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