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内容概要

公司治理结构是当前理论界、企业讨论的热门话题，而母子公司治理结构更是理论研究的前尚问题和
集团公司面临的最困惑的现实问题。
    本书不是从理论上泛泛而谈母子公司治理结构问题，而是从实际运行的操作层面系统化、规范化、
程序化地解决母子公司治理结构问题。
    本书从中国国情出发，将集团公司分为行政型母子公司和经济型母子公司。
行政型母子公司治理结构主要从国有资产监督管理部门、国有资产运营公司、企业三方面提供了管理
范式，也是国有企业公司治理逻辑关系，并建立了其运行规则。
经济型母子公司治理结构，就是研究通过市场化而组建集团公司的母子公司治理结构问题，这种母子
公司治理结构主要借鉴发达国家规范的公司治理结构运行范式，母子公司治理结构运行规则相对比较
清晰。
    国内企业可根据这两种母子公司治理结构类型”对号入座“来设置集团公司治理结构装置，从而达
到设计方案的目标性、结构性、实效性和目的性。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<母子公司治理结构>>

作者简介

赵月华，管理学博士，中国注册咨询师，著名管理专家，资深高级咨询师，自1992年从事咨询行业以
来，先后在山东北洋咨询集团、中国研究-博峰管理咨询公司、北大纵横管理咨询公司等企业工作，具
有10多年的咨询业经验。

    是《销售与市场》、《智囊》、《企业管理》、《中外管理》《中国经营报》、《21世纪经济报道
》等杂志和报纸的长期撰稿人。
2003年出版了《母子公司管理》一书，市场反应很好，一年再版多次。

    ——国内第一位撰写《母子公司管理》的学者
    ——国内第一位撰写“母子公司”系列丛书的学者
    ——国内第一闰系统对比研究“美日韩以济发展模式”的学者
    ——主要服务的客户
    大庆石油管理局、泰皇岛港务局、中国联通、联想集团、上海广电集团、陕西投资集团、湖北江钻
集团、北京住总集团、洛阳耐火材料研究院、浙江华能公司、北京利尔集团、美国孟山都公司、美国
铜业协会等。
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章节摘录

　　二、市场监控机制　　市场监控机制主要从产品市场、经理市场和资本市场三个方面来研究公司
治理的外部约束机制。
　　(一)产品市场　　充分竞争的产品市场和生产要素市场是指不存在产业壁垒和地区封锁，企业准
人和产品的定价是自由的。
那么如何来衡量或评估企业和经营者的经营绩效？
最直接的方式就是通过产品市场来反映企业的要素配置效率。
也就是通过以下四个方面来直接表现出来。
　　1 适销对路　　产品就是为了满足消费群体的物质和精神需求而生产制造出来的，那么产品是否
适销对路这对企业来讲是首要而且又是至关重要的问题。
如果生产的产品不能完全满足或部分功能不能满足消费者需求，这将对企业和社会构成巨大的资源浪
费，而且直接影响企业未来的生存和发展。
如果企业技术创新、营销创新、市场创新能力不强，将直接影响产品的生命周期，进而影响企业的经
济效益。
所以产品适销对路是反映企业经营管理者团体经营决策、管理素质和能力及对市场敏感度的“显示器
”。
　　2 产品价格　　随着科学技术的快速发展，同行业同功能的产品愈来愈趋向同质化，那么企业间
最直接的竞争方式就是产品价格的竞争。
理性的消费者是按照自身效用最大化原则来选择或消费产品的，用钞票来给企业经营者“投票”，只
有赢得消费者货币选票的企业才能获得丰厚的利润，从而使股东受益，经营者留任，企业得以生存、
发展和壮大。
那么消费者为什么给经营者投票？
因为同质化的产品，谁为消费者省钞票，谁的产品就畅销，市场份额就高，企业经济效益就好，反之
不然。
既然如此，哪些因素决定的产品价格？
实际上，决定产品价格就是企业综合成本，那么构成企业综合成本的因素有哪些？
企业综合成本主要包括研发成本、原材料成本、生产成本、财务成本、营销成本、管理成本、人力资
本成本等，以上这些费用大部分是显性成本，而决定产品价格的主要因素在于隐性成本，其中最重要
的隐性成本是“两权分离”的代理费用。
如果一部分企业由经理人控制，而另一部分企业不存在“两权分离”而是由企业所有者直接管理和控
制，那么后者无形之中就降低了代理费用成本，反映在产品价格上就比其他企业低(在其他费用相同的
前提下)，产品在市场上表现出较强的竞争力，这对“两权分离”的职业经理人形成压力，迫使其努力
降低成本。
如果产品居高不下，销售受阻，企业经营绩效不佳，经理人就会被解雇，甚至导致企业破产倒闭。
如果在市场竞争环境下，存在大量的非“两权分离”企业，代理费用就会大大降低。
如果所有企业都是“两权分离”的，那么代理费用就很高，不能形成外界压力。
由此可见，产品价格不是企业间简单的产品竞争而是企业和经营者管理活动是否优劣的“市场信号”
表现形式。
　　3 产品质量　　企业由于客户群体定位的不同，其产品质量表现形式也不同。
有的企业以前卫的发展理念、技术创新的研发实力，领航行业的发展，定位于高端客户群体，如日本
索尼公司；有的企业以追随者的身份，定位于中高端客户群体；还有的企业根据自身的经济、技术实
力，人力资本素质和能力而定位于中低端客户群体。
不论企业为哪一类客户群体服务，其产品质量必须满足消费者需求，形成较高的产品性价比，否则产
品就没有市场，就直接影响企业的经济效益，也直接关系到经理人的去留问题，所以，企业经营者不
仅关心产品价格而且还要关注产品质量，使消费者愿意为你投票呐喊。
当然，产品质量不仅仅指使用功能上的满足，更重要的是产品安全，不得出现因产品安全问题而给消
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费者带来人身伤害，否则企业或经营者将同样面临灾难I生问题。
　4 服务　服务是企业形象和员工素质的综合体现。
一是企业在产品销售环节、市场推广、售后服务及对外沟通和宣传等方面要标准化、规范化、制度化
管理，要与企业形象、客户群体定位相吻合或一致，否则企业的品牌价值得不到提升或增值，长此以
往会影响消费者的满意度、信任度和忠诚度；二是企业在内部管理流程(研发、市场、采购、生产、质
量检验、行政管理等)方面要标准化、规范化、制度化，保持作业质量的一致性。
同时要形成良好的企业文化氛围，将企业的发展理念、目标、经营计划、作业目标融人到企业员工日
常的工作中，使企业与员工的个人价值目标相一致。
因而，服务是企业品牌价值的“浮标器”。
　　总之，产品市场是企业最灵敏的“温度计”，经营者的决策和管理能力在产品市场即可反映出来
。
因而，在“两权分离”的市场环境下，产品市场为董事会考量经理层的经营管理能力提供了前提条件
和基础，也为公司利益相关者(股东、债权人、供应商、消费者、潜在投资者、员工等)考评经营管理
者提供了航标器，根据财务指标的反映，通过不同的投票方式(“用手投票”、“用脚投票”或“用钞
票投票”等)来决定经营管理者去留。
所以说，产品市场是对经营管理者最直接、最有效、最便捷的约束机制。
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媒体关注与评论

　　随着中国经济的快速发展，不论国有企业还是民营企业，都在加快向　　集团化、区域化和国际
化规模性扩展，但企业集团的公司治理结构是企业走　　向良性发展、规避一切风险的前提条件和基
础，然而这一问题从理论上和实　　践经验上，还没有完全解决，《母子公司治理结构》一书的出版
恰恰填补了　　这一空白。
　　《销售与市场》杂志社社长、总编辑　李颖生　　　　《母子公司治理结构》一书比较好地解决
了国有企业集团化发展的高层　　管理的制度化安排问题。
而且更具有实际操作性、指导性，本书作者具有丰　　富的集团公司运作经验，给人以更多的思考。
　　陕西投资集团副总经理　袁小宁　　　　中国企业面临知识经济、信息经济和网络经济发展的挑
战，由资本、技　　术导向型发展时期。
转变到制度、文化导向型发展阶段，因而，企业制度化　　创新便成为最重要的核心竞争力。
《母子公司治理结构》一书就是企业制度　　创新的核心内容，帮助企业老总构建了制度化安排结构
框架。
　　中铜集团耐火材料研究院院长　李红霞　　　　中电电气集团是民营股份制企业，自1990年创业
以来。
每年以50％以上　　的速度在成长和发展，经过我们资本运作和技术创新已经成为中国品牌和电　　
力行业领头军的大型集团公司，但制度创新是企业面临的主要发展瓶颈。
《　　母子公司治理结构》给了我们更多的启示，值得一读。
　　中电电气集团董事长　陆廷秀
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编辑推荐

　　一部值得已做大和即将做大的国企民企制度化创新的必读之作！
　　·随着中国经济的快速发展，不论国有企业还是民营企业，者在加快向集团化、区域化和国际化
规模性扩展，但企业集团的公司治理结构是企业走向良性发展、规避一切风险的前提条件和基础，然
而这一问题从理论上和实践经验上，还没有完全解决，《母子公司治理结构》一书的出版恰恰填补了
这一空白。
　　《销售与市场》杂志社社长、总编缉　李颖生　　·《母子公司治理结构》一书比较好地解决了
国有企业集团化发展的高层管理的制度化安排问题，而且更具有实际操作性、指导性，本书作者具有
丰富的集团公司运作经验，给人以更多的思考。
　　陕西投资集团副总经理　袁小宁　　·中国企业面临知识经济、信息经济和网络以济发展的挑战
，由资本、技术导向型发展时期，转变到制度、文化导向型发展阶段，因而，企业制度化创新便成为
最重要的核心竞争力。
《母子公司治理结构》一书就是企业制度创新的核心内容，帮助企业老总构建了制度化安排结构框架
。
　　中钢集团耐火材料研究院院长　李红霞　　·中电电气集团是民营股份制企业，自1990年创业以
来，每年以50%以上的速度在成长和发展，经过我们资本动作和技术创新已经成为中国品牌和电力行
业领头军的大型集团公司，但制度创新是企业面临的主要发展瓶颈。
《母子公司治理结构》给了我们更多的启示，值得一读。
　　中电电气集团董事长　陆廷秀
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