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内容概要

在资本力量和经济全球化的浪潮面前，你的企业是否意识到，另一场特殊的不见硝烟的战争正悄然打
响，战争的对手正是企业自己。
青啤的文化转型之痛，是每一个奋发图强的中国企业所无法回避的。
    你的企业拥有第四层能力吗？
    你的企业文化中有负资产吗？
    处于转型的企业如何有效地剔除文化负资产，又如何与现代的、国际的文化相融合？
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夏骏，资深电视制作人，《黄河》、《东方》、《中国农民》、《改革开放20年》、《解读上海》、
《居住改变中国》、《百年青啤》等大型系列片编导曾任中央电视台《新闻调查》制片人。
现任中华遗产杂志社主编，佳程文化集团总裁。
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章节摘录

书摘青啤百年庆典的当天下午，青啤公司安排了一个特别的节目——青岛啤酒博物馆的开馆仪式。
青岛啤酒博物馆是中国第一座国家级啤酒博物馆，这座耗资2000多万元建成的博物馆坐落在青岛市登
州路56号，也就是今天的青岛啤酒厂临街的一侧。
博物馆之所以选址于此，是因为这里是青岛啤酒的发祥地。
一百年前，德国商人兰德曼和他的伙伴在这里创建了“日耳曼啤酒公司青岛股份公司”，青岛啤酒的
百年历程从此开始。
    青啤博物馆在青岛啤酒百岁生日的时候开馆，让人深刻地感受到了一种“碑”的意味。
博物馆中的故物和陈迹，仿佛碑上铭刻的文字，默默叙说着这个百年企业的坎坷和辉煌。
这块厚重的碑的寓意，既有对历史的纪念，更有对未来的祈望。
    有专家称，颇具规模的青岛啤酒博物馆在一定程度上是一部形象的青岛历史教科书，它从一个侧面
反映了青岛百余年的发展史。
它的落成，不仅填补了中国啤酒行业博物馆的空白，同时也为青岛旅游业增添了一个新的亮点。
然而青啤公司建造博物馆的初衷更主要的恐不在此，而在于以一种无可复制的符号向世人昭示强烈的
文化印记。
        1903年，日耳曼啤酒公司青岛股份公司成立，兰德曼用甘洌的崂山水，每年生产2000吨青岛啤酒，
供应驻扎在青岛的德军大营。
此后，精湛的德国技术和得天独厚的优良水质契合而成的青岛啤酒“天生丽质难自弃”，逐渐声名远
播。
    1914年第一次世界大战爆发，日本人占领青岛后，将德国人的啤酒厂购买下来，更名为“大日本麦
酒株式会社青岛工场”，并进行了较大规模的改造和扩建。
    1945年抗日战争胜利后，国民党接管了啤酒厂，并更名为“青岛啤酒公司”。
1949年6月2日青岛解放，青岛啤酒公司回到人民手中，并逐步恢复生机。
    但在后来的几十年里，尽管青岛啤酒是屈指可数的几个出口创汇产品之一，但产量一直不高。
到1975年，年产量仅4万吨。
青岛啤酒真正迎来发展的春天是在改革开放后。
从1996年开始，青岛啤酒进人一个高速增长的黄金期，年产量从1996年的30万吨扶摇直上，发展
到2003年的370万吨，以强劲的实力雄霸中国的啤酒市场。
    回顾青啤的一百年发展历程，不难发现在这跌宕起伏的一百年间有一个鲜明的分水岭，那就是1993
年企业的股份制改造。
这个分水岭把青啤的历史一分为二，之前是“旧青啤”，之后是“新青啤”。
当然，如果一定要再进一步细分也是有足够理由的。
“旧青啤”可以1949年为界划分为“历史上的青啤”和“计划经济的青啤”，“新青啤”则可以1996
年和2001年划分为三个部分：“鸿蒙的青啤”、“购并的青啤”和“国际化的青啤”。
    “旧青啤”更多地显示出自然状态，在历史的长河中顺流而下，随遇而安，幸运的成分居多，自己
主动去改变运行轨迹的时候很少。
而在“新青啤”阶段则不同，往往是青啤在不断变化的环境中审时度势，抓住机遇，直面挑战。
P10-12
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