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前言

　　2003年9月15日清晨不到7点，我带着朦胧的睡意，从北京上地赶往首都国际机场。
机场人头攒动，和几个月前SARS肆虐时期几乎空无一人的冷清形成了鲜明的对比。
坐在美国联航的波音777班机内，工作中层出不穷的麻烦暂时留在了国内。
飞机离开北京飞往东京成田机场，这也是我十年前第一次去美国时走的航线，往事不禁从记忆深处浮
现出来，如丝如缕。
　　离开学校进入社会，转眼十年。
十年中发生的一切，大大出乎我少年时期对自己未来的种种设想。
十年的漂泊，十年的磨炼，许多事情历历在目，也有许多变得模糊，掩埋在了逝去的岁月之中。
也许应该抽点儿时间认真整理一下了，不为自恋和消遣，而是为了更好地面对未来，或许未来的十年
，又是一个出乎意料的十年。
　　在随后一年多的时间里，我利用闲暇时光，陆续地把过去经历中自认为有意义的事情以及引发的
相应思考写成了文字。
这十年，我经历了一个从学生到职业人，从员工到管理者的转变，感受到了一个人的成长——那些让
我获得成功和认可的事，以及那些让我至今想起来依然遗憾和尴尬的过去，都给了我最大的收获——
性情的修炼；我曾经工作过的地方，无论是国外公司，还是初创企业，抑或是大型民营企业，都给了
我宝贵的机会，让我在实践中对管理的理解得以不断深入；十年中，我的领导、我的同事以及许多朋
友，给了我数不清的帮助、指点和教诲，乃至有救命之恩，这一切使我永远心存感激。
　　本来这些文字并没有公开的打算。
几个好朋友看过后，建议我不要束之高阁，应该与更多的朋友分享。
一个朋友在看完了部分文字后，在给我的电子邮件中写道：“让我感受最深的一点就是，虽然我们可
能是一些注定会被历史忘掉的人，不过每个人因为职业选择和非职业的选择形成的人生波澜，其实和
那些风口浪尖上的人物并没有什么太大的区别，一花一世界，古代故事中的生死其实在今天的商业环
境中不过换了另一副面貌，即使是看起来微不足道的纠葛也有人生大义存焉。
人总是在不断反省的思维习惯下才会记录下那些对自己最触动、最深刻的事件和人，从书稿中看出你
不愿意浪费任何一个生命细节，也诚恳地记录下自己的获得，只有在诚恳的前提下才谈得上分享。
我相信你的读者都会感受到分享的巨大快慰。
” 我不知道自己的这些经历和感悟，对于那些和曾经的我一样年轻的职场初入者，对那些和我有差不
多经历的管理者会不会有点滴的帮助。
不过我想，成长中我们可能遇到了同类的问题，也许有相似或不同的感动和领悟。
我喜爱一些关于品质的说法，与新老朋友分享和交流过去的得失，就我自己而言，正是一种提高生活
品质的努力，或许可以给我们平淡无奇的日子增添一些新的有价值的成分。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<修炼>>

内容概要

　　《修炼:我的职场十年》记述了一个工科博士毕业之后的十年职业生涯。
这十年间，作者谢耘从初入职场到跻身名企高层，经历了从技术人员到管理者的角色变化，从基层管
理者向高层管理者的职位升迁。
本书真实地记录了一位优秀职业经理人的成长经历，既是一部鲜活立体的管理教科书，又是一部让一
般读者相见恨晚的职场胜经。
　　作者在职业经历中的种种典型遭遇和思考，而不是作者本人，是本书的主角。
其中包括个人的职业化、在混战中学习的项目管理要诀、学习放权和团队建设时的成败，直至在职业
心态上挣扎、疑惑和坚持，以及对管理本质和管理问题的深刻反思。
他的经历有广泛的普遍性，每个经理人都能在其中找到似曾相识的自己，并引发内小；他的工作方法
和体悟来自实践第一线，给读者带来的是强烈的共鸣和巨大的启发；他的反思是独到的，甚或是尖锐
和不顺耳的，但是他独立和严肃的思考让本书有了更大的价值。
　　谢耘写作此书本不为出版，很多内容在成书之前以各种方式早已在民间流传。
他的表述平易朴素、发人深省、且坦率得惊人。
阅读网上连载的诸多读者，尤其是企业中低层管理者和IT界人士受到了强烈的震撼，他们的感动通过
各种方式反馈回来。
　　也许一个只有具备了面对自己的勇气，才有持续卓越的动力。
从一个经理人原生态的成长中，我们获得也许比僵硬的教材多得多。
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作者简介

　　谢耘，1963年生、清华大学电子工程系博士。
曾担任过的主要职务有：神州数码副总裁兼首席技术官、联想科技发展有限公司副总经理、中科院计
算技术研究所副所长、联想研究院副院长、神州数码软件公司总经理。
在《IT经理世纪》等杂志开设管理专栏。
email:xieyun#tsinghua.org.cn
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书籍目录

目录Ⅰ前言第一章 本质转变——从学生到社会人初到美国飞机下的洛杉矶，看起来很像我所熟悉的印
刷线路板，规则而平淡⋯⋯但正是这片土地，这个城市，在我和它有了密切接触之后，改变了我的生
活走向，我未来十年的工作，始终是在这段经历的影响下展开的。
打乱仗的美国同行我开始认真地观察美国人，思考他们的特点和长处，心中的偏见开始一点点消融。
我开始了解美国人的文化和行为特征，开始向他们学习用理性的方式来处理事情、与人相处。
第一次惊吓仅仅一个多月的时间，本来一件不可能的事情，经过周博士的推动，在一种我们无法理解
的“混乱”状态下，竟然像变魔术一样完成了！
⋯⋯世界上的事情，竟然可以这样做，我大开了眼界，也对周博士产生了由谴的敬意。
与高手共事过招1996年的时候，在向一个朋友请教问题时，他对我讲：“弄斧一定要去班门。
”一个人在年轻的时候，在还没有被自己的经验固化的时候，能够与一流的高手共事过招，我认为意
义极为重大。
负面情绪放大效应在出现问题的时候，我可以依靠的只有眼前这几个人，我应该做的不是去指责和抱
怨，而是要建设性地帮助大家找到解决问题的办法。
⋯⋯这不只是心理的成熟，更需要对这个包括你自己在内的世界，有一个客观公正的评价和认识。
无意的点拨如果我能够理解他人的推理前提和过程以及其背后的原因的话，就会有收获，得到很多益
处；没有必要只较劲于他人的话本身正确与否，简单地选择接受或排斥会失去许多宝贵的学习机会。
外行领导内行当时的善逼着我必须克服事必躬亲、自己不明白便放不下心来的习惯，去学习信任他人
，甚至要把自己的脑袋交给别人去耍。
这对我来讲，是一个非常大的挑战⋯⋯冲撞当天下午，Paul来到了我们的办公室。
我花了半个小时的时间，阐述了我们的意见⋯⋯我只字未提那个小公司的老板曾在TRW工作，并且是
周博士的朋友这两件事情，更没有把我们内心的猜测告诉他⋯⋯⋯⋯
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媒体关注与评论

　　一部让人感动的作品！
真诚面对职业历程和源于每天管理实践的深入思考，是一件无论说起来还是做起来都很艰难的承诺。
谢耘的《修炼》确是这种努力的完整体现，事不避小，由小而大，谢耘的作品中没有常见的火气和戾
气，平和而充满智慧，独到之处让人不由拈花而笑。
　　——北京大学国际MBA美方院长、教授、杨壮　　　　真正的企业精神是要在社会意识嬗变和时
代商业变革中做积极主动的“推手”，真正的职业经理人是要在实实在在的工作挑战和管理实务中磨
炼成长。
谢耘将职业经历中的思考以及曾发表在我刊的文章入书，十年职场经验的梳理，坦诚的剖析与反思，
体现出一位优秀企业主管外修内炼的境界，必将带给读者以启示。
　　——计算机世界传媒集团董事总裁、《IT经理世界》杂志社社长　刘九如　　《修炼》不是宣教
，而是个人职业发展的一些珍贵领悟。
结合自己心性的成长和阅历，把感受娓娓道来，在看似散乱却一脉相承的感情中，道出了至真至诚的
道理，理性而不失率性，老辣而不去天真，有一种震撼人心的力量。
　　——清华控股有限公司总裁　宋军
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编辑推荐

　　《修炼：我的职场十年》是中国第一部整体概念博客图书，连载47天，博客人气指数达7329152。
　　　　这十年，我经历了一个从学生到职业人，从员工到管理者的转变，感受到了一个人的成长—
—那些让我获得成功和认可的事，以及那些让我至今想起来依然遗憾和尴尬的过去，都给了我最大的
馈赠——性情的修炼；我曾经工作过的地方，无论是国外公司，还是初创企业，抑或是大型民企，都
给了我宝贵的机会，让我在实践中对管理的理解得以不断深入；十年中，我的领导，我的同事，以及
许多朋友，给了我数不清的帮助，指点和教诲，乃至有救命之恩，这一切使我永远心存感激。
（作者自述）。
　　　　本书最适合阅读人群：职场人士、企业管理者、MBA、大学生。
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