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前言

　　本书是根据我的经典巨著《项目管理》一书编写而成的。
自从1968年《项目管理》一书问世以来，它的修订本及其覆盖面已经得到稳定的发展。
其中，第六版本的内容达到了24章，而第一版仅是9章。
本书拥有成千上万的读者，包括项目管理经纪人、高等院校学生。
　　项目经理人以外的非专业人士，在他们有生之年中必将至少从事一门管理行业。
你也许不得不为你的公司创建市场调研项目，或者安排一个展览会及其他管理项目。
　　偶然项目（Occasional project）包罗万象，例如负责公司搬迁管理、组织一个流行音乐演唱会、选
择并安装复杂的新型计算机系统、进行学校户外考察、自助（do－it—yourself）建筑项目和开展竞选
活动等。
　　许多划分为偶然项目类别中的新型工作项目可能会从那些已被证明了的项目管理理念和方法中大
大受益。
这并不是说只有那些具有相当规模的工业项目才需要缜密的组织、规划及整体的控制。
但是，并不是每个招聘的项目管理人才都将有时间或有需要去研究诸如《项目管理》这样综合性强的
作品。
那么，那些小型的或偶然的项目经理人们依靠什么来获取本领域内的关键技能呢？
因此，发行一本专门研究项目管理要素的创新微型版图书已变得势在必行。
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内容概要

《轻松学会项目管理》是丹尼斯·洛克所编撰的综合性巨著《项目管理》的初级读本，其第二版是在
《项目管理》第七版所做的修改和补充的基础上编写而成的，它对正文内容进行了详细修订，并重新
插入了更具说服力的、直观明了的图解。
    本书使用了简明浅易的语言文字，描述了项目管理的主要原则与核心技术，满足了非专业技术水准
的所有需求。
作者应用了大量的实例和图解，详细介绍了项目管理的重要程序，并阐明了如何适时地应用这些程序
。
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作者简介

丹尼斯·洛克（英）是一位资深的项目管理咨询顾问兼讲师。
他的行业经验包括微型电子装置和国际采矿业。
他曾经编写出版了大量的专业性书籍，其中最著名的有《项目管理》、《Gower项目管理手册》和
《Gower质量管理手册》。
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章节摘录

　　一个检查表最简单的应用是在一个销售工程师获取了客户订购办公用品的订单的时候，办公用品
须是标准的，并可以具备一系列的选择类型。
销售工程师可使用一打预先打印的表格，在各个客户需要的选项旁边做出核对记号。
那些卖给家庭主妇的Windows更新盘的人也使用这样的便纸簿。
这些表格简单明了，在获得订单并递交给工厂按要求订做时，这些表格能防止他们漏掉重要的事项。
　　那些关系到建筑工程、石油化工或采矿项目投标人的公司可以充分利用检查表的作用。
一张检查表可用于核对工厂作业或建筑房间的要求被正确地指明。
在意向书中项目施工工地所在地的气候状况和地理条件数据也必须被确定。
如果项目施工工地位于国外，承包商不清楚那里潜在的灾害，例如大风天气或地震等。
并且，弄清当地实行的特殊法律法规也是必要的。
其他的数据包括民族工作惯例和当地贸易协会的影响、当地适用劳务的可行性、为承包商旅居国外的
员工所提供的设备等。
许多问题将必须提出并作出回答。
　　检查表对这些情况来说是理想的核对方式。
图表2.2 －1和图表2.2 —2中的例子是从综合全面的项目定义检查表中摘录出来的，并被国际采矿公司
采用。
四、承包商初始设计规格说明书如果认真考虑了客户的规格说明书之后，承包商决定准备投标，那么
，对他来说，执行工作的技术和商业计划显然是必要的。
这些计划也构成了承包商自己的设计规格说明书的基础。
客户方规格说明书所定义的要求，一般需要被翻译成符合承包商自己的一般习惯、质量标准、技术方
法和技能的形式。
设计规格说明书将提供这种转换关系。
　　双方期望的项目最终结果经常通过各种技术或逻辑概念来实现，并且对同样的订单来说，竞标公
司所提交的各种计划书可能是千差万别的，不同的技术方法一般要与不同的成本、建筑工程或生产产
品的难易以及是否具有效益、安全和可靠性含义相关联。
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编辑推荐

　　“⋯⋯价有所指⋯⋯”　　——《国际项目管理期刊》　　“⋯⋯精编的、全面的并具有权威性
的⋯⋯”　　——电子图书馆　　“⋯⋯趣味性的、脍炙人口的并令人大开眼界的。
”　　——《大不列颠化学报》
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