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内容概要

毫无疑问，中国经济正上演着一出产业链悲剧。
在这出悲剧里，凭借产业链优势盘剥中国企业的外商们笑逐颜开，得意洋洋；中国的经济、中国的企
业、中国的百姓却在哭泣！
这样的悲剧必须终结！
    在中国经济的危急存亡之秋，东方出版社于奥运会之后出版了我的《产业链阴谋》系列图书。
我在系列图书中详细讲述了这样一出悲剧是如何发生的并且说明了我们怎样才能为产业链悲剧画上休
止符。
    本系列图书分成I、Ⅱ两册。
本书为第Ⅱ册，收录了五个案例，所涉及的行业是食品行业、饮料行业、日化行业、保健品行业、渔
业。
它们虽然也包括制造环节，但营销显然更为重要。
    从另一个角度来看，在本册图书中，企业所面对的终端客户主要是大众消费者。
事实上，我想强调的一点是，本册案例中所涉及的行业不仅需要具备第1册中的“6+1”高效整合，还
必须注重我以前出版的“本质”书系所强调的行业本质。
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作者简介

郎咸平，美国沃顿商学院博士。
曾任沃顿商学院、密歇根州立大学、俄亥俄州立大学、纽约大学和芝加哥大学教授。
现任香港中文大学教授。
被公认为公司治理方面的顶级学者。

　　中文著作有《操纵》、《整合》、《运作、》、《思维》、《标本》、《科幻》、《模式》、《
突围》、《误区》、《中国式MBO》、《本质卜一破解时尚产业战略突围之道》、《本质II——破解
娱乐传媒产业以小搏大之谜》、《蓝海大溃败——本质III本质论VS蓝海战略》、《你想到的都是错的
——本质IV：你的想法要符合行业的本质》、《郎成平说：公司的秘密》、《郎咸平说：热点的背后
》、《产业链阴谋I——一场没有硝烟的战争》、《产业链阴谋II——一场没有硝烟的战争》。
 
  　音像作品有《郎成平说——秘密：公司的常识》、《郎咸平说——热象背后的逻辑：你所知道的
是正确的吗？
》、《郎咸平说——人间万象：一切都是经济学》等。
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章节摘录

版权页：   插图：   双汇的产业品牌战略是在方便面投资失败后做出的选择。
 如果主要产业还没有打下牢固的基础就仓促地投身其他产业，那么它会遇到两个方面的困难，一是新
产业的成本高昂，它很难获得成功；二是分散企业管理的注意力，进而会影响到主要产业的良性发展
。
 因此，双汇把肉类食品作为自己的核心产业，而其他的相关产业都围绕它来运作。
因此，双汇后来上马的纸箱包装、PVDC肠衣、骨素、香精、种植、养殖、大豆蛋白加工等业务都是
以肉类食品加工为中心而展开的投资。
 (2)成功模式二：雨润产品品牌 作为民营企业的雨润，尽管它也施行了品牌战略，但它的广告极其有
限。
不过，这并不意味着雨润不善于品牌推广。
 综合分析雨润的宣传策略，我们可以把它归纳为以下两点：一是抢先占领销售渠道；二是注重对消费
者的直接宣传。
 雨润的品牌战略选择与其创业初期的行业背景紧密相关。
 当时，双汇、春都和金锣三大巨头垄断了高温肉类食品市场80％以上的份额，如果雨润也效仿其他企
业的做法，那么它将必败无疑。
 在1994年，凭借敏锐的战略眼光，在双汇、春都和金锣对低温肉制品的市场前景看得不太清晰之际，
雨润明智地选择了生产低温肉制品这一最具增长潜力的新产品作为突破口，并获得了极大的成功。
 （3）两种成功模式与行业本质之间的关系 战略的选择直接决定了企业的成败。
双汇和雨润各自采取的战略虽然备不相同，但是却都抓住了该行业的本质。
双汇采取了企业品牌战略，在产品质量上做文章，突出产品的功能，注重无形体验的宣传，最终得到
了消费者的信任和喜爱。
 雨润则在重点发展低温肉制品的同时，还投身于高温肉制品、中式肉制品、冷鲜肉等领域，既赢得了
细分目标群体的青睐，又抢占了各大肉类食品市场。
 从销售业绩和市场份额来看，双汇目前的各种肉类食品的综合市场占有率、销售量、销售额等都比第
二品牌高出数l0个百分点，已成为中国肉类食品市场当之无愧的第一品牌。
 而雨润综合市场占有率、销售额位居全国第二，其低温肉制品的市场占有率、销售额和销售量从l998
年以来一直排在第一位。
2004年，在由世界品牌实验室和世界经济论坛联合主办并发布的“中国最有价值品牌500强”排行榜中
， “双汇”的品牌价值高达77.12亿元，“雨润”的品牌价值达到了21.76亿元。
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编辑推荐

《产业链阴谋2:产业链高效整合是中国企业的战略出路(修订版)》由东方出版社出版。
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