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前言

毫无疑问，中国经济正上演着一出产业链悲剧。
在这出悲剧里，凭借产业链优势盘剥中国企业的国际金融巨鳄们笑逐颜开，得意洋洋；而中国的经济
、中国的企业、中国的百姓却在哭泣！
  这样的悲剧必须终结！
在中国经济的危急存亡之秋，东方出版社于北京奥运会之后出版了我的《产业链阴谋》系列图书。
  我在系列图书中详细讲述了这样一出悲剧是如何发生的，并且说明了我们怎样才能为产业链悲剧画
上休止符。
本书为系列书的第1册，包括五个案例：中国制造业的出路——IS（Integrated SupplyChain，整合供应
链）与IPD（Integrated Product Develop-merit。
整合生产研发）、太阳能发电产业、软件产业、汽车产业、代工业。
这五个案例所涉及的研究对象都是以研发和制造为主的行业，而“6+1”的高效整合是基础。
从男一个角度来看，这些行业中的企业面对的终端客户主要是企业客户和专业客户。
本册涉及的五个案例详述如下：案例一：中国制造业的出路——ISC与IPD本案例直面“中国制造”当
前的问题与挑战，明确指出了怎样才能让制造行业摆脱当前困境，创造卓越竞争力。
更为重要的是，这里系统介绍了ISC和IPD，以及如何通过这两大工具剖析产业链。
本质上，只有具备了强大的Isc的企业，才能在激烈的市场竞争中不断优化成本，提高市场反应速度，
优化产品利润率，提升企业产品线；只有具备了强大的IPD的企业，才能开发出最符合市场需求的产
品，以源源不断的产品创新确保企业基业长青，在竞争中立于不败之地。
  案例二：太阳能发电产业  无独有偶，我们发现在太阳能发电产业，成功的企业在研究开发、设计生
产、加工、制造、装嵌、推广销售乃至并购策略等各个方面莫不践行Isc和IPD的准则，以高度整合的
产业链将太阳能产品融入生活。
研究发现，要把太阳能发电融入我们的生活之中，企业必须强化IPD能力，具体表现为提升太阳能电
池技术，使得太阳能电池的发电成本能够与传统的石化能源互相竞争。
为了强化IPD能力，在太阳能发电领域全球第一的夏普公司着重自身技术的发展，第二位的Q-Cells则
集中资源进行并购以获得新技术，而全球第四的尚德则通过改进太阳能电池的设计去提升电池的太阳
能转化效率。
为了强化ISC能力，企业通过各种方式确保原材料（硅材）的供应能够源源不断，然后还要设法增加
太阳能电池产能。
  案例三：软件产业  环视世界的整个软件产业，我们亦发现这一行业的领先企业也是运用IPD和ISC来
运作企业，转型升级。
研究发现，下游软件开发商需要转型，同时拥有本土化、行业化及专门化知识，掌握商业智慧，并将
其融入软件产品及服务之中，方能体现行业本质，成为专业的解决方案提供者。
另外，供应商亦需与中游业者合作，互相推介客户，以便扩大客户队伍。
至于中游业务方面，虽然技术门槛较高，但因回报高，竞争者也很多。
要想成为行业内的领导，就必须掌握软件产业链中的核心技术，提供全套服务，之后便可继续收购其
他同类业务，既减少了竞争对手，又增加了客源。
我们当然希望国内软件业能在世界软件业中扮演重要角色。
为此，我们认为金蝶及用友应向这样的目标努力：金蝶开中游，用友占下游。
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内容概要

毫无疑问，中国经济正上演着一出产业链悲剧。
在这出悲剧里，凭借产业链优势盘剥中国企业的外商们笑逐颜开，得意洋洋；中国的经济、中国的企
业、中国的百姓却在哭泣！
这样的悲剧必须终结！
在中国经济的危急存亡之秋，东方出版社于奥运会之后出版了我的《产业链阴谋》系列图书。
我在系列图书中详细讲述了这样一出悲剧是如何发生的并且说明了我们怎样才能为产业链悲剧画上休
止符。
本系列图书分成Ⅰ、Ⅱ两册。
本书为第Ⅱ册，收录了五个案例，所涉及的行业是食品行业、饮料行业、日化行业、保健品行业、渔
业。
它们虽然也包括制造环节，但营销显然更为重要。

从另一个角度来看，在本册图书中，企业所面对的终端客户主要是大众消费者。
事实上，我想强调的一点是，本册案例中所涉及的行业不仅需要具备第1册中的“6+1”高效整合，还
必须注重我以前出版的“本质”书系所强调的行业本质。
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作者简介

郎威平，美国沃顿商学院博士。
曾任沃顿商学院、密歇根州立大学、俄亥俄州立大学、纽约大学和芝加哥大学教授。
现任香港中文大学教授。
被公认为公司治理方面的顶级学者。
中文著作有《操纵》、《整合》、《运作》、《思维》、《标本》、《科幻》、《模式》、《突围》
、《误区》、《中国式MB0》、《本质I——破解时尚产业战略突围之道》、《本质II——破解娱乐传
媒产业以小搏大之谜》、《蓝海大溃败一本质III：本质论VS蓝海战略》、《你想到的都是错的——本
质IV：你的想法要符合行业的本质》、《朗咸平说：公司的秘密》、《郎咸平说：热点的背后》、《
郎咸平说：金融超限战》、《郎咸平说：谁在谋杀中国经济》、《郎咸平说：谁在拯救中国经济》、
《产业链阴谋》——从国际产业链分工看中国企业的悲剧》、《产业链阴谋II——产业链高效整合是
中国企业的战略出路》、《产业链阴谋III——新帝国主义并购中国企业的真相》、  《郎咸平说：新帝
国主义在中国》、《财经郎眼01：我们的痛苦和希望》等等。
  音像作品有《郎咸平说.一秘密：公司的常识》、《郎咸平说——热象背后的逻辑：你所知道的是正
确的吗？
》、《郎咸平说——人间万象：一切都是经济学》等等。
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章节摘录

插图：有效的ISC管理的最后一个环节便是增加销售。
传统上太阳能发电企业会加强对模块供货商、系统供货商、分销商及建筑承办商的沟通，以了解市场
的需要及增加销售的渠道。
但我们发现，光是这样做其实并不够。
由于太阳能发电这种观念在生活上并未完全普及，所以在现有的需求当中增加销售只能算是一项被动
的策略。
企业要主动增加消费者对太阳能发电的需求才算是抓住了行业的本质。
怎样才算是增加消费者对太阳能发电的需求呢？
我们知道太阳能在我们生活中并未完全普及，所以企业的策略应该是使消费者知道使用太阳能发电的
益处。
通过各国政府的政策及补贴计划，大企业进行大型太阳能发电系统的安装，举办公开讲座，扩展太阳
能发电的应用范围，使消费者无论在家中、工作场所或是休闲娱乐场所都能享受太阳能发电的好处，
使太阳能发电在不知不觉中成为生活的一部分。
利用太阳能发电把能源转送到消费者手上，可以有四个渠道。
太阳能电池生产商将太阳能电池供应到电池模块生产商以后，电池模块生产商将电池焊到一块玻璃上
成为太阳能电池模块。
继而通过三个渠道为消费者提供电力。
第一，将电池模块提供给系统安装商，接着他们配上逆变器使发电生产的直流电转换成交流电，并将
太阳能发电系统安装在屋顶顶部或住宅、办公室和公共建筑的外墙，与电网连接，可向电网输电。
换言之，如消费者在自用后仍有多余的电力，可输入公共电网卖给电力公司。
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编辑推荐

《产业链阴谋1:从国际产业链分工看中国企业的悲剧(郎咸平案例作品修订版)》：我们民族产业正在
身陷一场可怕的产业链阴谋。
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