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前言

《诸葛亮传》一书，系于抗战期间在重庆应印维廉兄的胜利出版社之邀而写，胜利出版社当年出版了
一系列的中国伟人传记，《诸葛亮传》是其中的一本。
出版后数年间，销行颇畅，迄今已逾卅年，坊间早已罕见。
曾经读过《诸葛亮传》的许多朋友再三催促著者再版，重新增订。
兹将著者仅存孤本一册加以增删交由台北中外图书出版社重新排版发行。
以答谢读者厚爱。
当抗战末年，重庆有一阵子人们对三国历史特别感兴趣。
黎东方博士还公开卖票演讲三国历史人物，开风气之先，喧动一时。
我在《中央日报》副刊偶然发表了一篇《诸葛亮新论》，不久《大公报》的王芸生先生刊出一篇《论
诸葛亮》一文，似乎是针对拙文的指摘。
他对诸葛的学养、政治措施、养才用人各方面都有他的看法，认为诸葛是法道合抱的一位政治家，用
的是道家一套治术，根本与儒家无干，《三国演义》所渲染的八卦道袍，很合诸葛身份。
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内容概要

民国初至中华人民共和国成立之30余年间，诸葛亮成为学界关注热点。
先有寿凌虚著《诸葛武侯秘史》，继有徐楚樵之《诸葛亮》（1937），朱杰勤之《诸葛亮》（1941）
，祝秀侠之《诸葛亮传》等。
而王芸生之《论诸葛亮》长文（1945），则引发一场大争鸣，加入争鸣者有蒋君章之《从三国的大势
看诸葛亮的用人》、易君左之《诸葛亮论》、祝秀侠之《读》论诸葛亮《以后》、徐德嶙之《论诸葛
亮之学养及其苦衷》⋯⋯　　祝秀侠认为诸葛亮之缺点，一是“只知用人而不知培养人”，二是“谨
慎有余，信己太过”。
他反对“多用现代人的眼光，少注意古人环境”之“借题发挥，勉强附会”之法：又反对以“法道合
抱”评诸葛亮，只认诸葛为一“实际的政治家”，他“处非常之世，建非常之业，不能囿于那一宗派
在那里规行矩步，自设藩篱”⋯⋯
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作者简介

祝秀侠(1907—1986)，作家。
广东番禺人。
原名祝庚名。
笔名秀侠、佛朗等。
1929年毕业于上海复旦大学中文系，留校任教。
后任中山大学、广西大学中文系教授。
20世纪30年代，与鲁迅、郁达夫等过从甚密。
1949年到澳门，创办越海学院。
1951年赴台任“教育部”特别编纂。
晚年任台湾“中华文化学院”历史与华侨研究所教授、“中国地方文献学会”监事。
1986年去世。
治学勤，著述丰。

    译著有《巴比塞短片佳作》、《不是没有笑的》等。
自著有《三国人物论》、《三国人物新论》、《诸葛亮传》、《华侨名人传》、《八月问》、《秀侠
散文》等。
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书籍目录

诸葛亮传　自序　第一章　家世和生平　第二章　立志、为学、交友　第三章　辅刘兴汉　第四章　
政治三策　第五章　军事奇才　第六章　联吴外交  第七章　五月渡泸的收获  第八章　伟大的人格与
美德  第九章　对他的正确认识附录一　诸葛亮新论　论诸葛亮（王芸生）　从三国的大势说到诸葛
亮的用人（蒋君章）　诸葛亮论（易君左）　读《论诸葛亮》以后（祝秀侠）　论诸葛亮之学养及其
苦衷（徐德嶙）　诸葛亮新论（祝秀侠）附录二　三国志·蜀书·诸葛亮传（陈寿）附录三　蜀丞相
诸葛武侯祠堂碑铭（裴度）附录四　年谱后记
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章节摘录

总起来说。
武侯的隆中对策是一个正确的政策，他的用人为政，都是合理的，无可訾议。
不过他的政策，遭遇到意外的挫折很多，刘备入蜀，诸葛守荆，是隆中对策的一个骨干，但刘备和刘
璋的关系没有弄好（其中有客主不能相容的原因），以致刘备不能不回葭萌之师以攻璋，而荆州之兵
，不能不向蜀增援。
当时刘璋的力量还强，刘备和诸葛亮的军队联合起来围攻雒（今之广汉），相持达一年之久，可知诸
葛亮带了张飞赵云和荆州大兵入蜀。
是出于军略上的不得已，关羽是当时名望最高的蜀将，留他守荆州，是很自然的结果，这是第一个挫
折。
隆中对策里对于汉中只说了“张鲁在北”的一句，大约是希张鲁能够做曹操和刘备之间的缓冲，而曹
操先下汉中，使刘备不能不先救“家门之祸”，于是北伐的一部分工作提早实施，此一部分工作的延
长，便是关羽和刘封的会攻襄阳。
关羽自恃其勇，与吴的关系，也没有应付好，这样便造成魏吴相联的局面，使荆州沦于吴手，这是第
二个挫折。
汉中与蜀相联，是汉高祖初期与项羽争持的局面，其势犹有可为。
依武侯的主张是和孙权，服南蛮，然后北伐，但刘备偏偏要出长江，弄出一个犹亭的大败来，这是第
三个挫折。
此外，马谡和李严，也各给予挫折一次，一个任何好的计划，经不起这样多的挫折，武侯后期的北伐
，以攻为守，实亦事势所使然。
武侯晚年，食少事繁。
罚二十以上，皆须亲自批准，正可以见到那个时候爱国如家的人，已经很少，而许多人办事，都不够
认真，非得要他老人家自己来考核不可，其处境，真正使我们寄以无限的同情。
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后记

在三国历史中，诸葛亮（181-234）是一个非常重要的人物，天下三分之局的形成，其功不可没。
可以这样说，没有诸葛亮，就没有蜀汉，亦无以成三国。
诸葛亮智慧至此，但其死后，蜀汉逐渐衰败，并最终灭亡。
后人对其学养、抱负、功绩褒贬纷纭，看法各异。
祝秀侠的《诸葛亮传》初版于抗战时期的重庆，曾风靡一时。
解放后，作者又在台湾再版该书，并对内容有所增删。
此次出版的《诸葛亮传》即以台湾版为底本。
作者在传记中介绍了诸葛亮的家世、学养、政治理想、治国治军方略、历史功绩等，在综合众人对诸
葛亮的评价的基础上，最后提出了正确看待诸葛亮的方法。
在《诸葛亮传》之外，我们还附录了《诸葛亮新论》、《三国志·蜀书·诸葛亮传》、《蜀丞相诸葛
武侯祠堂碑铭》、诸葛亮年谱。
其中《诸葛亮新论》是众人论诸葛亮的文章集合，这些文章虽然看上去作者众多，但内容并不散乱，
都是围绕诸葛亮的学养、政治理想、治军方略、历史功绩等问题进行论辩，观点鲜明。
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