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前言

　　这本书把30项必需的领导能力要素需要掌握的时间浓缩至一分钟，并分散于容易消化吸收的章节
内。
书中也讲述了30个在当今世界上具有影响力的领导者的真实故事。
　　然而，我不希望你们被这本书的书名所误导。
如果你们选择了这本书，以期望找到“如何在一分钟内成为一位伟大的领导者”的秘诀，答案就在这
里：　　因此，如果在一分钟内成为一位伟大的领导者是你的理想，那么这本书正好是你的“美味佳
肴”。
　　这本书的阅读对象有四种人：第一种人是正居于领导职位、有正式领导权的领导者；第二种人是
很多在组织结构图内不被承认的非正式领导者；第三种人是被其所在工作单位所看好的、可能成为领
导的人；第四种人非常有趣，他们自认为没有领导能力，但本身具有领导潜能，应该成为领导的人。
如果你认识其中一种人，就以礼物的形式送给他们这本书，因为他们有可能不会自己去选择这本书。
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内容概要

本书是他的第二本关于领导能力的专著，是他为“60秒领导者在线发展系统研究如何获取领导能力的
真谛”而写的。
本书同样遵循短小精悍的原则，能够让忙碌的领导者快速汲取技能并付诸行动，以提高他们的领导能
力，菲尔具有剑桥大学历史系硕士学位，他把时间全部花在做顾问、研究、写作、当父亲和照顾家人
上。
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作者简介

菲尔·德拉多是著名的领导能力顾问、演说家、作家和新闻记者。
他的终极目标是帮助大型企业开发一个智慧领导者全球社区，从而实现在线互助学习。
菲尔为很多报纸杂志撰写文章，包括《电讯报》（The Telegraph）、《独立报》（The Independent）、
美国男性时尚杂志《GQ》、《观察家报》（The Observer）和《商业报》（The Business）等。
作为一个有号召力的领导者网络指挥家，菲尔耗时5年研究和确立了重要的领导能力行为，随后编辑
出版了两本商业经管类杂志。
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沟通　　5.运气　6.乐观第二章　组织领导艺术　　7.战略　　8.竞争　　9.行动　10.执行　11.管理
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章节摘录

　　直觉和决策　　保尔·凡·瑞普尔（Paul Van Riper）是一位退休的美国海军上将，因在军事演习
期间对五角大楼的战场决策维护系统进行了认真的研究和驳斥，所以他在军界颇有声望。
保尔曾进行了一个试验来证明自己的观点，那就是有比美国军方自上至下制定决策更好的方法。
凡·瑞普尔集合了一帮按照军方传统决策制定方法训练过的海军士兵，让他们和纽约交易所的交易员
进行模拟交易的游戏比赛。
结果，凭自己本能行事的交易员打败了听从上级指示行事的海军士兵。
当他们来到海军总部，再一起进行模拟战争的游戏比赛时，交易员同样打败了海军士兵。
②　　少即是多　　凡·瑞普尔从比赛中认识到，在一个高速运转的组织中，依靠外界80％的信息加
自身20％的直觉作出决策的正确率经常远远胜过100％等待着上级给出解决办法的正确率。
等你收集完了想要的所有信息时，外面的世界已经发生了改变。
就像英特尔公司的前董事长安迪·格鲁夫所说的：“不能等待着别人作出决策，不要等着前景被描绘
好后，自己才去作出投资决策。
”③　　另一方面　　领导者常常错误地认为，他们是迫不得已才快速作出决策的，因为不快速作出
决策就意味着优柔寡断。
这种现象尤其会发生在新上任的领导者身上。
有的领导者通过书本，知道要在上任后的90天内，给员工们留下积极的印象；有的领导者想给自己贴
上果敢型领导者的标签。
但是，纽约前市长鲁迪·朱利安尼建议我们，不要轻易去作出决策。
在作出决策前能够对可能产生的结果进行深入思考，是一种坚强而不是软弱的表现。
他强调说：作出决策最复杂的一个问题是要知道什么时候作出决定，而不是决定什么。
在决策作出之前不要考虑还剩多少时间。
我从来不轻易下决定，除非在我认为必须要下决定的时候。
面对重要的决策，在作出决定之前，我常常会想象每个候选方案会如何产生作用。
在这个过程中，我并不担心多次改变自己的想法。
很多人会受其他因素的干扰而简单地决定一件事情，让自己因为已经作出了决定而心安理得。
然而，你作出决定花的时间越长，这个决策就会越完美和富有成效。
④　　团体决策　　听到“团体决策”这个词可能会让你感到很失望，因为提出不同意见的过程就像
排练节目一样漫长：团体里面没有任何一个人说了算，要一致同意真比登天还难，“团体的意见”就
像羊群一样行动缓慢。
就这样翻来覆去，“团体决策”这种传统观念现在可能已经过时了，但是，通过依靠团体决策决定制
造波音777客机，帮助波音公司确立了今后的走向。
通过本书后面讲述的群体性干预，你会看到团体参与的领导艺术是如何发挥作用的。
　　决策市场　　使用“精英团队”作为决策支持机制会给你的企业带来市场活力。
礼来公司的翻版，惠普和美国意诺新公司均是运用精英团队的原则开发国内决策市场的，它的任务是
决定何种产品会在市场中胜出。
由来自不同专业的员工组成的团队所作出的决策，其表现要好过由企业领导所作出的决策。
　　精英团队不是由特别的精英人物或专家组成，而是来自各个部门的员工。
詹姆斯·索诺维尔基介绍了组成一个精英团队的四个条件：　　·有不同的意见：每个人都应该有自
己的想法，即使是对已知事实也要有特别的见解；　　·独立：每个人的意见不被周围人的意见所左
右；　　·兴趣广泛：能够研究和运用各方面的知识；　　·汇集：具有把个人判断转变为集体决定
的一些方法。
　　其中的数学原理是很简单的。
索诺维尔基说：“问100个人一个问题，他们的平均答案往往比最聪明的人还好。
对大多数事情来说，平均答案是不足为奇的，但对决策者来说，常常是非常了不起的。
”
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编辑推荐

　　《60秒领导》为你进行了研究和筛选，将30项领导力要素提炼并浓缩出来，让你能在一分钟之内
快速翻阅吸收。
此外，书中还穿插了30个小故事，相信它们能够给你今后的领导生涯带来启迪。
即使忙碌的工作让你腾不出时间去学习更多的领导理论，但有了《60秒领导》，你就有了最好的领导
秘籍！
　　只需一分钟，就能掌握所有领导要素！
　　虽然现在有很多关于领导能力方面的图书、理论和课程，但领导者真正需要的行之有效的策略指
导却少得可怜。
　　不论你是大企业的首席执行官，还是小公司的老板，你肯定没有足够的时间去了解所有领导力方
面的信息。
你需要一种高效省时的指导，去帮助你抓住要点。
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