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前言

　　近年来，企业对“经营理念”的重视程度越来越高，经常可以看到企业对自己的经营理念做出调
整，或者对。
原有的经营理念重新表述。
　　很多企业把自己的经营理念总结成明文条款，装裱成大大小小的匾额、镜框，悬挂在社长办公室
、企业会客室以及各个办公室，有的企业甚至在早会时要求员工齐声朗诵。
但是，如果经营理念不能深入员工的内心，镜框里那漂漂亮亮的“经营理念”就纯属一件摆设。
　　“经营理念？
倒是知道有这么回事，但是我一句都没记住。
”　　“经营理念太抽象，跟现实的工作完全是两码事，有没有无所谓。
”　　如果员工都是这个态度，那这家企业的“经营理念”还有什么存在价值？
经营理念是什么？
它是企业全部活动的基础，一切工作都应该以“经营理念”为基础全面开展。
在企业里，无论是新员工的实习锻炼，还是兼职员工或临时雇员所从事的工作，都必须严格遵照经营
理念。
企业能不能做到这一点，直接决定着它的发展潜力。
可以说，“经营理念”是企业的力量之源。
　　企业制定经营理念有两种形式：一种是“自上而下”型，即社长“一言堂”。
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内容概要

本书介绍了使经营理念深入员工内心的实际操作程序，并附有几十家公司的案例，实例说明了没有经
营方针，企业将面临破产，寸步难行的必然结果。
因此需将经营理念条文化并加以活用。
再次警醒各层次的企业家，牢固树立没有经营方针，企业将面临破产的观念!
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章节摘录

　　同时，也可以促使员工们重新认识经营理念的意义和重要性。
由各部门选派一名委员组成筹备委员会　　在形式上，筹委会也应该重视普遍性和代表性，公司的每
个部门都要选派至少一人参加。
在委员选任的标准上，首先需要注意的是，筹委会委员的候选人应该对经营理念有较深的认识和了解
，如果选出的人连什么是经营理念都不知道，筹委会所要做的“助跑”工作是很难迈开步伐的。
其次，候选人应该对企业的历史和经营活动有较全面的了解，对公司有强烈的归属感和责任心，因此
，刚被录用的新员工和平常表现吊儿郎当的人不适合进入筹委会。
　　很明显，按照上面的标准，筹委会的委员应该是公司的中坚力量。
在A公司，筹委会的委员全部是公司课长行的经营理念毕竟是两回事，需要区别对待。
　　另一方面，在确定或者修改经营理念的过程中决不能忽视创业理念的存在。
无论是在筹委会的工作中，还是在全体员工参加的过程中，都需要专门拿出时间对创业理念所提倡的
精神进行回顾和思考。
　　虽然时代在变化，但在企业经营活动的最深层，创业理念仍然发挥着独特的作用，在确定经营理
念的过程中，重新学习创业理念是不可缺少的重要环节。
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