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前言

　　“一点活力都没有，这样能提高营业额吗”　　“怎么死气沉沉的精神起来！
精神点儿！
”　　这是缺乏活力的企业的经理等领导们发出的吆喝。
　　对此，现场的员工们作何感想呢恐怕大致有如下述情况吧。
　　“说归说，就这样的公司业绩，谁能有干劲儿呀。
”　　“总经理，您也得给我们拿出产生活力的环境来呀。
”　　对于没有干劲儿的人，光是用“拿出干劲儿来！
”这类话语激励他们，是不会有任何效果的。
一经激励就能精神振奋的人，其实早已经情绪高昂了。
　　公司也如同人一样。
在丧失了活力的工作现场，无论你怎样高声厉喝“拿出干劲儿来！
”也激励不起你所期待的效果。
　　一个总是保持着活力、干劲儿十足的公司，肯定有其必然性。
　　这就是可以自然而然地涌现出活力、并且能够使活力经久不衰的必然性。
这种活力并非昙花一现，因为其中存在着一个取之不尽的活力之源。
　　这个活力的源泉既不是什么特殊的物质，也不是只有什么特别的公司可以独自占有的东西，绝对
不是。
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内容概要

本书介绍了应如何创建充满活力的公司。
真正有活力的公司是有良性连锁反应的企业，通过树立目标和制定计划，激发每个员工的活力。
本书还阐明如何把摆在办公桌上的各种计划变为现实，从而真正贾彻领导方针，是一部具有开放性的
可资借鉴的图书。
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章节摘录

　　怎么样？
所有内容都加上了“能力”二字。
　　总之，要梳理出“什么是本公司比其他公司更加优越的‘能力”’来，并且通过实际验证，可以
明确本公司的竞争优势。
　　从不足之中寻找出本公司强项，这样做一定可以使你自身产生出明快愉悦的心情。
由最高层领导、干部以及各部门的负责人率先做好这件事情的话，一定可以大大提高整个集团的干劲
和热情。
这其中也潜藏着创造具有活力的公司的机遇。
所谓“企业重组”将使企业的活力源丧失殆尽　　在这一小节中，我们讨论一下所谓的“企业重组”
问题吧。
这里所谓的“企业重组”其实也不过是借用重组之名而实行裁减员工，但是，这样进行企业改革必将
使公司从根本上丧失活力的源泉。
　　近来，许多公司面对销售额、利润降低等等企业经营上显著恶化的经济萧条局面，采取了不计后
果的恶治疗法——“企业重组”。
为什么要首先采取“企业重组”方法呢？
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