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前言

　　我曾有机会在某消费品厂家就“何谓终极成本”发表议论。
该公司虽说每年降低成本3％一5％，但是公司领导却有着强烈的危机意识。
泡沫经济崩溃之后价格遭到破坏，日本出现了在店铺前低价销售商品的现象。
　　究竟成本能降低到什么程度呢该公司不遗余力地开始了对这个课题的全力面研究。
唯一的限制条件是讨论对象限定在对国内部分的讨论的一系列环节，而取消了对海外生产和海外供应
的研究。
　　这一研究结果令我们十分惊讶。
那就是经过重新审视原有的经营资源，降低成本竟然达到降低了40％以上。
我们都是研究降低成本的专家，大家原本都认定降低成本可以达到的最高水准也就是20％。
现在看来，看来我们都被自己的“咒语——思维定式”束缚住了。
　　该公司成功地使成本降低40％的关键有如下四点：　　·以成本为核心重新审视企业结构；　　
·从结构的角度重新审视商品开发与销售、生产、物流——商业程序的整体工作和操作方法；　　·
同时，重新审视产品的构造、各种因素最佳配置比例与生产方法、条件；　　·站在对合理价格的思
考角度重新评价所采购的货物。
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内容概要

　　《降低成本50%的实际操作程序》为企业节流的必修课，是管理者的实用手册。
它不同于传统的成本降低法，从根本上打破了旧框架。
《降低成本50%的实际操作程序》从五大方法、21个小步骤人手，结合实际案例.为企业如何降低成本
指明了方向，带给读者一种全新的体验。
书中所介绍的步骤具体周详，企业可以按部就班地拿来使用。
通过《降低成本50%的实际操作程序》，作者希望读者能够将每一个环节的操作应用到工作中，同时
，也希望能够帮助企业真正节约成本。
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章节摘录

　　应该怎样定位基本生产方式呢？
对此，希望大家多花点时间，认真地讨论研究。
也就是说，必须按照顾客要求来确定产品库存的具体形式，或者缩短生产周期（短周期生产方式），
或者采取接受订货后直接生产的确定式生产方式。
　　实际上，因为出现了“目前什么产品好卖？
”这种以实际销售业绩和实际需求为基准制定的生产计划，过去那种以定量销售计划为前提制定工厂
生产计划的方法，正逐渐成为过去式。
确定式生产的库存产品为零，但是应该怎样设计确定式生产和计划先行式生产的接口呢？
对于保证确定式生产领域的产品转换、可信性、质量、能力等生产周期的物质条件，应该制定怎样的
研究课题呢？
我们必须综合性地重新认识各个工程的指示、管理、反馈体系和工序。
关于确定生产结构的概念，请参见61页示意图。
库存产品自不必说，材料、零件也必须一概消除不必要的库存，这种确定式生产方式不受市场行情的
左右，具有提高经营效率的特性。
说一件我们的在相关企业支援成本减半活动的事例吧。
十多年前就采取了确定式生产方式的某办公家具工厂，尽管后来日本出现了经济萧条的局面，但是该
工厂依然确保着高效益生产。
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