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前言

　　2008年10月28日，京都，日本京瓷公司总部会议室。
马云（44岁）和京瓷创始人、京瓷名誉会长、“盛和塾”创办人稻盛和夫（76岁）做了一次对话。
　　在日经BP社驻北京记者田原真司先生的帮助下，《中国企业家》记者被邀请见证了这次中日顶尖
企业家之间的交流。
《中国企业家》2003年9月所做的封面报道《中日企业对视》有了新篇章。
　　1985年，马云看到的第一本企业经营图书就是松下幸之助的传记，他明白了客户和服务的重要。
他向稻盛和夫请教的是灵魂问题：企业与人性的关系，人的本质是什么，企业发展到最后到底为了什
么？
这是过去一年来他反复思考的问题。
40年间创办了两家世界500强的稻盛和夫，10年前皈依佛门，其“敬天爱人”的经营哲学被日本企业界
奉为圭臬。
马云觉得，前辈“真正的洒脱，在做人的境界上花很多精力”，给他树立了榜样。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<活法（贰）>>

内容概要

做企业的目的是什么？
赢利！
做企业人的目标是什么？
帮企业赢利！
然而，为什么在财务报表形势喜人、经营业绩节节攀升的同时，我们还会听到公司员工对老板的私下
抱怨，看到高层们面对发展的十字路口无法舒展的愁眉，甚至此时正目睹着各界舆论对业界翘楚、时
代精英们毫不留情、铺天盖地的指责与奚落？

　　诚然，所有企业及企业人都恪守着赢利——这一亘古不变的原则在时代的浪潮中奋勇前进，但是
又有多少人真正参透了利益背后的玄机？
中国并不需要“道义放两边、利字摆中间”的商业大鳄，更不会提供给缺乏德行、忽视修为的企业人
广阔发展的康庄大道；如果想在白热化的竞争中一枝独秀，就必须要剖开经济的表象，探求企业的本
质，找到得以在如今的世道中生存下去的活法。

　　本书的作者稻盛和夫是日本战后经济的传奇，他不用优美的文字取胜，也不用高深的说教让人五
体投地，而是将其多年心得以质朴的文字向我们娓娓道来。
企业人会从中领会真正的企业发展之路，而普通人亦将感受到最高境界的“为人之道”。
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作者简介

[日]稻盛和夫，1932年出生于日本鹿儿岛，鹿儿岛大学工学部毕业。
27岁创办京都陶瓷株式会社（现名京瓷Kyocera），52岁创办第二电电（原名DDI，现名KDDI，目前在
日本为仅次于NTT的第二大通讯公司），这两家公司又都在他的有生之年进入世界500强，两大事业皆
以惊人的力道成长。
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猩猩教我们的一课
与稻盛和夫谈“坚持”
后语
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章节摘录

　　超越自我　　大家都知道有两种学生：一种是不见得非常聪明，但是努力用功并以优秀的成绩毕
业者；另一种学生天资聪颖，但玩心更重，没有认真读过一本书，然后混得一纸文凭。
后者会说：“书呆子的成绩当然好。
如果我那么用功，没有人是我的对手。
”　　毕业后，这位“混世太保”遇见了一位事业有成的朋友，心想：“他在学校的表现实在是平平
，我的成绩比他好太多了。
”这句话似乎暗示：如果他有这个朋友的运气，一定会表现得更加出色。
　　真的吗？
用功读书也是一种自我超越！
不沉溺于短暂的娱乐——比方说参加派对、吃喝玩乐，或是看电视。
那个功成名就的朋友说不定也作出了类似的牺牲。
他必须压抑自己享乐的欲望，专心于工作。
别忘了，超越自我要花费更多的精力。
　　因此，我们在衡量一个人的能力时，必须连他的意志力也要考虑在内。
假如一个人向自我妥协，决定随波逐流，其能力一定会大大减弱。
　　大胆敏锐　　总体而言，人分两种：一种是讲求精准、敏感、行事含蓄；另一种是勇于尝试、大
胆、外向。
就像一块布是由经纬线纺织而成一样，人也需要这两种特质，这样，经营企业才能成功。
　　在日本武士剧里，总有个看起来不修边幅或是喝得酩酊大醉的剑客，但是这个人还是察觉得出后
面有人鬼鬼祟祟。
忽然一声怒吼，无需回头就把敌人摆平了。
观众都鼓掌叫好，赞扬他的武艺高超。
从他那看起来大胆的行动里，我们可以发觉其中的敏锐。
　　具有讽刺意味的是：单凭胆量，无法把事情做得十全十美；若只有敏感，则缺乏向新事物挑战的
勇气。
在工作中，我们需要具备这两种不同特质的人，这种人才能因时制宜，根据不同的情境来发挥。
我认为，最理想的人应该天生敏锐，并能从广泛的经验中获得真正的勇气。
　　现实中这种人不多。
但凭借自身的努力，无论我们天生倾向哪一端，都能达到一个平衡点。
　　驾驭你的本能　　我们生来就有“本能”和“智力”。
吃、喝、打斗、占有欲和妒忌等都是我们求生的本能，用以保护自己和家人。
我们常利用本能作为判断的根据来作决定。
其实，这只是动物的一种特性。
只有更客观地分析形势，才能作出更好的决定。
　　因此，驾驭本能是很重要的。
这样心中才有一个让智力成长的空间，以供理性思考之用。
看看在自己的行为当中，有多少是单凭智力来控制的？
　　驾驭本能并不容易。
一没有本能，人根本无法生存，因此我并不主张把本能抛弃。
但更为重要的是，我们不能受控于本能，而是要培养出以意志控制本能的能力。
　　依本能行事是天生自然的事，因此驾驭本能可谓是一大挑战。
然而，想要驾驭本能，没有任何捷径。
在私欲一蹿出来的时候，就要马上逮住，并用我们的智力去压制。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　稻盛和夫说：　　·不管是生活，还是企业管理，只有“脚踏实地”才是梦想成真之道。
　　·最伟大的能力就是超越自我。
　　·若要获得真正的成功，必须先爱上自己的工作。
　　·不要追逐利润，要让利润跟着你跑。
　　·滋养成功的欲望，使之强烈到成为潜意识的一部分。
　　·领导者应该随时保持一颗谦卑的心。
　　·每个领导者都必须有牺牲小我的勇气。
　　·把创新当成终身的习惯。
　　·只要你不放弃，就不算失败。
　　最后，请记住以下公式：人生成就=能力×努力×态度　　日本战后经济奇迹缔造者，唯一在世
的“经营之圣”，两家世界500强企业创始人。
　　作为“经营之圣”的稻盛和夫，在本书中回顾了几十年来的经营心得，并将成功的条件归纳为能
力、努力和态度。
作为两家世界500强企业的创立者，稻盛和夫在本书中的观念早已经超越了单纯的企业经营，上升到了
探讨“企业与人性的关系，人的本质是什么，企业发展到最后到底为了什么？
”这样的高度。
作为一位优秀的企业家，稻盛和夫无疑给正在寻求企业发展之道及努力完善企业德行的企业家们指引
了一条光明之路。
　　　　郎咸平推荐：稻盛和夫不仅创办并带领两家企业进入世界500强，还将他的经营和人生哲学传
授给众多的中小企业和千千万万的个人。
他不仅创造经济价值，还创造普世价值，是我很敬佩的全球企业家。
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