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前言

　　近年来，中国经济发展的奇迹全世界有目共睹，在中国企业迅速成长而抢占国际市场的同时，整
个世界突然惊醒了，原来我们（包括中国人本身）对中国企业的了解竟是如此的不足。
而我们的商学教育基本上也是失败的，全世界的商学教育包括中国内地、香港、台湾三地的主流高等
学府，仍然使用美式的教材来教育和培训企业家。
而更为令人不解的是，三地的一些大学竟然以奖金激励方式，要求教授以英语教授美国式的教材。
但是，中国商学院的学生和中国的企业家对于管理知识的饥渴已远远超过了美式教材所能给予的。
　　以我个人的经验而言，2002年以前，从国外请几位商学院教授来给EMBA或MBA上课是当时的时
髦事，学生也喜欢听外国教授讨论国外企业的经营管理战略等课题。
但是2002年以后，一切都突然变了，我作为最前沿EMBA教学的教授感触最深，而且心理压力也极大
，因为国内商学院学生和企业家们已经不想再学国外的教科书了，也不想听国外的案例了，而几乎是
一面倒地要求教授讲授中西合璧的中国企业案例。
长江商学院的院长项兵有一句名言：“世界级的CEO是稀缺资源，而能教授世界级CEO的教授更是稀
缺资源。
”我本人相当同意这句话，能教授世界级CEO而拥有中西合璧知识的大师，才是中国今天最稀缺的资
源。
但是全世界尤其是中国本身连一本有关中国企业案例的书都没有，何况奢谈如何教授世界级的CEO呢
？
　　当然，我无意在此处探讨如何成为大师级的教授，因为这不是本书系的重点。
我撰写本书系的目的是，希望将此首个以中国企业为主体的案例系列介绍给国内的企业家和商学院学
生。
我的野心不大，我只希望一步一个脚印地打好商学教育的基础，将国人最渴望学习的中国案例摆放在
书架上。
我编写此书系时，也加入了国外的几个案例，因为我的经验告诉我，国人对于一些国外企业的经营有
着错误的崇拜心理，例如通用韦尔奇的传奇就是一个需要检讨的案例，我根本不同意国内业界对他的
高度评价。
　　哈佛案例重主观描述，本书系案例重客观分析　　我的案例和哈佛案例完全不同。
我将我在美国多年教授哈佛案例的经验和读者分享。
哈佛案例基本上是和案例企业充分沟通，因此是以报道为主，而不注重分析。
我常常开玩笑说，哈佛案例实际上是替案例企业做广告。
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内容概要

本书系使用最浅显的语言来具体描述每一个案例。
为了保证品质，我个人从头到尾仔细修订过数回，保证每个案例的通俗性和可读性，因此对读者的专
业要求就相对的较低。
只要对企业经营与战略管理和股市操纵等课题有兴趣的读者，都是我的读者群。
我相信以本书系的写作方式而言，一般水平的读者都可以通过囫囵吞枣和走马观花的方式读完，而不
会有太大的困难。
而且本书系的方法论具有延伸性与类似性，对读者基础背景的教育具有强化的作用。
    本书系的方法论极为特殊，是我精心创造出来的，其特点为结构严谨、条理清晰、逻辑连贯，因此
适合作为大学本科和研究生有关公司财务、公司治理和企业战略等学科的案例教科书。
对于管理学和财务学知识背景较好的学生而言，学习的重点就不是类同一般读者走马观花式地读这套
书系，而应学习本书系的方法论。
    本书系中绝大部分案例基本上都是由香港中文大学的学生在我的指导下完成的。
这些学生在我的严格要求下，经常挑灯夜战，通过小组讨论分析数据以验证理论。
我十分感谢这些学生的投入，没有他们的勤劳刻苦，我不可能创作出让我如此满意的案例。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<突围>>

作者简介

　　郎威平，美国沃顿商学院博士。
曾任沃顿商学院、密歇根州立大学、俄亥俄州立大学、纽约大学和芝加哥大学教授。
现任香港中文大学教授。
被公认为公司治理方面的顶级学者。

　　中文著作有《操纵》、《整合》、《运作》、《思维》、《标本》、《科幻》、《模式》、《突
围》、《误区》、《中国式MBO》、《本质Ⅰ——破解时尚产业战略突围之道》、《本质Ⅱ——破解
娱乐传媒产业以小搏大之谜》、《蓝海大溃败一本质Ⅲ：本质论VS蓝海战略》、《你想到的都是错的
——本质Ⅳ：你的想法要符合行业的本质》、《自阴冕平说：公司的秘密》、《郎咸平说：热点的背
后》、《郎咸平说：金融超限战》、《郎咸平说：谁在谋杀中国经济》、《郎咸平说：谁在拯救中国
经济》、《产业链阴谋Ⅰ——一场没有硝烟的战争》、《产业链阴谋Ⅱ——一场没有硝烟的战争》等
等。

　　音像作品有《郎咸平说一秘密：公司的常识》、《郎咸平说——热象背后的逻辑：你所知道的是
正确的吗？
》、《郎咸平说——人间万象：一切都是经济学》等等。
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总序前言　中国企业战略抉择第一部分　战略分柝——我们在哪里？
什么是企业应有的战略？
　战略突围要点　第一章　为什么陷入整体性困境——从标杆性企业中寻找问题　　柳传志和杨元庆
的思维：中国企业家普遍错位的战略思维　　我有资金，哪个行业有潜力，就投资哪个行业　　企业
不大哪会做强呢？
做大才能做强　　联想进入500强的措施：中国企业战略突围面临的普遍问题　　国际化：缺乏国际化
的战略视野和与之相对应的人才及文化　　多元化：新业务与企业核心业务在发展阶段和管理模式上
有差异　　战略突围方案：没有搞清楚什么叫做企业经营战略　　企业跨区域扩张：企业做大导致成
本失控，没有成本机制　第二章　谁能告诉你未来20年——新财富规律产生的因素及影响　　企业经
营大环境的变化：新财富规律是什么？
　　中国经济、产业链和消费者发生了哪些改变？
　　对企业的影响是什么？
　　布满鲜花的陷阱：中国企业的股权改革、董事会职权改革方案　　金融政策掌握着企业家的财富
，企业要如何应对？
　　韩国的经济演变过程对中国企业的启示是什么？
　　什么是真正的做大、做强思维？
企业家的经营思维需要如何转变？
　　管理精细化：用精细化的运营思维建立系统管理力，不断做大、做强　　运营程序化：程序化是
大规模复制的基础，只有程序化才有规模化　　经营责任化：所有的管理都可以归结成为一句话，叫
“责权利对等”第二部分　战略转型——检查战略路线，制定战略转型方案　战略突围要点　第三章
　战略风标——认清战略危机的本质，判断企业战略状况　　战略思维错位：在战略层面，总裁必须
面对的三个陷阱　　原先成功的理念和文化到最后会让企业陷入困境，对其产生某种制约　　研发出
前所未有、触动消费者心弦的产品，创造出全新的市场需求　　有很好的市场机会和资金，就可以进
入一个自己完全不熟悉的领域　　战略运营错位：如何通过对业务的检查来判断战略的迷失失去了核
心技术，生产成本比其他企业高　　向竞争对手买入技术　　对手形势大好，合作围攻　　业务间的
互相冲突使得业务互相拖垮，降低了企业被投资的价值　第四章　战略转型——在危机中实现转机，
制定战略转型方案　　我们在哪里陷入困境：企业战略缺失的普遍性表象　　缺乏竞争的原因：以和
为贵，墨守成规，缺乏沟通，没有危机感　　对经营的威胁：业务成本高昂，财务管理不善，产品开
发迟缓　　战略转型的“白纸策略”：遇到危机时能上下一心接受新观念　　第一步：抛弃过去，不
带成绩，从一张白纸开始　　第二步：聆听、不避讳，广纳良言，营造开放的公司形态　　第三步：
建立跨部门小组，由企业人员自己解决问题　　第四步：让员工直接参与复兴计划　　第五步：同舟
共济，如果做不成，总经理首先辞职第三部分　战略整合——建立世界级竞争能力和中国化战略　战
略突围要点　第五章　企业垂直整合战略——以逆向思维构建内部协同竞争力　　战略思维突破：要
进入一个行业，就要理解其本质　　转变成放弃寻找潜力行业、注重危机管理的意识　　科技不创造
利润，科技只能创造一个固定的回报　　IT是不可被隐藏的和不可能超越的　　运营手段突破：注重
价值键的创新，而不是产品本身的创新　　操作要点一：生产规模最大化——把对手的生产成本变成
自己的利润　　操作要点二：稳定零部件供应——下游供应链系统的垂真整合　　操作要点三：反向
工程——引入技术，改造成适合自己的研发方向　第六章　企业侧向整合战略——以逆向思维构建利
润整合系统第四部分　战略控制——保证企业不死的风险控制和融资操纵战略　战略突围要点　第七
章　专业化企业的风险控制和融资操纵战略　第八章　多元化企业的风险控制和融资操纵战略
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章节摘录

　　对于那些成长型企业来说，更是无比的艰难，因为很多企业已经走到了一个瓶颈阶段。
每一个时代都会造就新一批财富和企业，关键是如何把握企业的发展大势，实现经营思维和预见力的
突破、企业战略突破及产业整合突破。
　　这些困扰中国企业的一系列问题，让我们如同在黑暗中探索，苦苦找不到出路。
　　很多企业认为，解决这些问题的办法是“做大、做强”——它几乎成了目前所有中国企业的目标
和口号，为了做大、做强可以不惜一切代价。
其实，这并不是解决问题的根本方法。
　　随着经济全球化的深入发展，世界范围内的经济主体、产业链和消费者需求皆发生了彻底的改变
。
相当一批优秀企业的发展出现了某种程度的停滞，例如，日本三菱和松下均陷入了亏损境地，曾经叱
咤风云的索尼更是沦落到被收购的边缘。
　　在国际化进程曰益加快的今天，中国不少企业的思维已经无法应对外来的挑战。
创新是不容挑战的，是永远不会错的，关键是企业应如何创新——要搞清楚存在的问题，再来有针对
性地创新。
如果按传统的思维模式去想问题，企业的思维就是错的——过去的僵化思维决定着企业的宿命。
　　当然，思维创新比起技术创新要艰难得多，这就需要企业能做市场的快速反应者，而不是做市场
的创造者。
我和我的助手们对当今的时装行业进行了3个月的调查，发现一个奇怪的现象：前导时间（指服装从
设计到销售所需要的时间）是本质问题，服装迟一天卖出去就会贬值0.7％，因此前导速度成为企业的
制胜法宝。
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