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内容概要

盛田昭夫是天生的企业家。
无论他走到哪里都会有很多人追从，他总是漂亮地发布号令。
但是，只有索尼（SONY）这个舞台，让他最大限度地发挥了领导者的天赋，开发了他潜在的资质，
使他成为让世界永远记住的经营者。
并且，在盛田昭夫的身边永远有一些以一敌千的部下。
从战后的废墟经历高速成长期而变为世界经济大国的过程中，作为日本人的盛田昭夫在世界各地奔走
创业，并最终缔造了SONY神话！
本书记述了日本经营之圣盛田昭夫跌荡起伏的一生。
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作者简介

作者：（日）江波户哲夫 译者：马英萍江波户哲夫，1946年生于东京，毕业于东京大学经济学院。
曾在三井银行就职，退休后在出版社工作。
1983年以作家身份跻身文坛，以政治、经济、工薪阶层为题材进行创作，在小说和纪实文学等领域均
享有盛誉。
代表作有《小说大藏省》、《集团左迁》、《神的堕落》等。
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章节摘录

第一章　从录音机起步（1949）1.神奇的黄色粉末在工棚般简陋的厂房中，紧密地排列着几台大型机
器。
厂房和桌子都是木制的，而且布满节眼和裂缝，看起来十分陈旧。
所有的桌子上都杂乱地摆放着计量仪器、电烙铁焊锡、零件、弯的或直的导线、台灯等等。
桌前有一位男子正专心致志地做着手中的工作。
另一个年轻人，胳膊交叉抱在胸前，坐在长桌的一角。
这个人体格魁梧，头发一丝不乱，宽额头，眼睛细长，身上散发着大陆般广阔的气息。
此时，他似乎忘记了周围的一切，痴痴地思索着。
年轻人的名字叫木原信敏。
一年前的1947年，他从早稻田大学毕业，4月作为第一位新员工进入“东京通信工业”。
木原为接受应聘考试第一次来到这里时，怎么也找不到厂址。
向过路人打听，几经周折才终于找到这里。
工厂比他想象得既小又简陋，他对这个“马厩似的工厂”感到吃惊。
然而，木原竟然成为这个“马厩” 的居民。
从进入公司的那一天起，他就一直在拼命工作。
现在，木原面前放有一本书，书名叫《磁石》，作者是KS磁石钢的发明者、著名的本多光太郎。
“怎么办？
”木原思忖着，回头看了看被称作“董事包厢”的小屋。
在工厂的一角，用挡板隔开做成的董事包厢里，摆放着专务董事井深大和常务董事盛田昭夫的办公桌
。
平时，两人很少同时在房间。
他们经常去工厂看工人们的操作，和大家攀谈，可是今天他们却一直闷在包厢里。
《磁石》里面写着用草酸亚铁制作磁石棒的方法。
负责开发录音机的木原为了制作磁带，想尝试一下这种方法。
经过多次实验失败，木原感到这是最后一个办法。
战争刚刚结束四年，日本的所有物资都十分匮乏。
哪里能搞到草酸亚铁呢？
即使能买到，恐怕价钱也非常昂贵。
公司的资金周转总是比较困难，能买得起吗？
木原双臂抱在胸前，又向董事包厢望了一眼。
正在这时，门开了，盛田走了出来。
　　⋯⋯彩色显像管（1961-1966)1.栅控式显像管1961年3月，录音机的发明者木原信敏和盛田昭夫一
起，参加了在纽约举办的IRE博览会。
I953年，仍然由木原带头，索尼启动了带式录像机（VTR)的基础研究。
几经曲折，1961年1月，索尼终于成功开发出世界上第一台晶体管式VTR("SV-201")。
不过，这种录像机像茶几那么大，尚属于工业用品。
井深看着录像机，马上说："木原君，其他公司都在争相开发用于电视的VTR,但全世界的电视台并不
多，这个市场太小了。
今后VTR的市场会从工业用扩大到家用，所以要开发更小型的VTR。
不过家用录像机既要小又要便宜，很有难度啊。
""是。
"听到井深鼓励的话语，木原高兴地回答。
盛田看过同一台试验机后，对木原提出了和井深不同的建议。
⋯⋯ 第十四章妹夫与长子（1961-1982)1.特别的岩间"少说话。
"刚刚进入公司的川田史子被自己的上司——常务董事半导体部部长岩间和夫这样训导，老老实实地点
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了点头。
平时很少说话的岩间继续说道："我有时会把一些人叫来训斥，被训的人也许会没面子，所以那时候你
要装作若无其事地离开。
"川田见岩间十分细心地体谅下属，对常务秘书这一重任的紧张感缓和了一些。
"岩间先生在吗？
"一个月以后的一天，坐在部长室一角的秘书座位上的川田拿起电话，话筒里传出一位男子有力的声音
。
"对不起，请问您是哪位？
""不记得我的声音可不好办啊。
""实在对不起⋯⋯" ⋯⋯
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编辑推荐

★ 记述了日本经营之圣盛田昭夫跌荡起伏的一生；★ 细节性地呈现盛田昭夫从日本企业家到世界企
业家的心路历程和成败得失；★ 展示了由日本的SONY到世界的SONY的光荣与曲折；★ 借他山之石
，可以反思当下中国的企业家精神及中国企业如何走向世界；★ 日本重量级作家写就的关于盛田昭夫
最受尊重的传记
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