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前言

　　正是上帝的仁慈让我以一个苏格兰人的身份出生在这个世界上，我无法想象还有什么比作为一个
苏格兰人出生于世更让人高兴的事了。
这些严肃的小恶魔确立了自己要走的道路，并且头脑冷静精明地按照这条道路来走，他们的眼睛死死
盯住了那些可爱却又是非常脆弱的机会。
他们如此开心，经常被歌曲和故事领导着，非常容易被细小的事情所感动，非常忠诚又非常真实。
啊！
苏格兰，这完全适合我，能成为你的子民使我无比自豪！
　　——《我们的培训之旅》，1882年，第152页　　安德鲁·卡内基比所有的人创造的财富都要多，
他以4.8亿美元的高价将自己的生意全盘售出，并且每天的开销都在数万美元以上。
有些报纸甚至举办有奖竞赛来征集建议，以帮助卡内基更好地消费。
今天，卡内基仍是世界上最著名的人物之一，从纽约的卡内基纪念堂到他所捐赠的几千所图书馆。
卡内基的纪念碑数量遥遥领先于其他任何人。
卡内基出身贫寒，但他一路追随着领导者和政客的足迹走来，并且见证了他们最好的时光。
从西奥多·罗斯福到拉迪亚德·吉卜林，从马克·吐温到威廉·E·尤尔特·格拉德斯通首相，卡内
基对他们都一一了解。
　　但安德鲁·卡内基究竟是谁？
他又是如何致富的？
有很多书描写安德鲁·卡内基，但对大多数人来说。
他仍是一个模糊的人物，他的财富（他被称为“世界上最富有的人”）掩盖了他真实的一面。
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内容概要

安德鲁·卡内基到底是从哪里获得“金手指”、充沛的精力和永不泯灭的雄心呢?是谁影响了他的一
生?本书找到了这些问题的答案。
卡内基承认他的“头脑”是从他权威的母亲那里获得的，并且说驱动自己一生和成就光辉的职业生涯
的动力之一就是对母亲的爱。
他甚至承诺在母亲在世的时候自己终身不娶。
但实际上卡内基的成功远远不止在于他母亲的影响上，在本书中我们还将发现其他很多影响卡内基成
功的事情。
    在追寻安德鲁·卡内基从邓弗姆林纺织工的穷小子到电报员、铁路开发者、钢铁制造商、石油大亨
、银行家和多重身份的企业家的一生中，我们找到了一个真实的安德鲁·卡内基。
在其复杂的一生中他也留下了二些令人困惑的足迹，他既是资本家又是社会主义者，既是共和党人又
是民主党人。
他究竟是其令人瞩目的信托投资行为所表现出来的慈善家呢，还是左派学术界中强盗式的资本家?他所
推崇的“自助”是他自己贪婪的伪装吗?在他自我指定的追求国际和平的道路上，他是一个天真的傻瓜
吗?还是在第一次世界大战前扮演的是代表掠夺心极强的威廉二世的“卓越大使”?他的竞争精神是否
伤害到了他所宣称要拥护的工人阶级?在全新的领域里和如下视角看待安德鲁·卡内基的一生，我们会
找到一些更深层次的答案。
正如他的苏格兰同胞詹姆斯‘巴里爵士在其戏剧《女人知道什么》中写到的：“世界上很少有事情能
够和一个苏格兰人的成功之路相提并论的了。
”
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作者简介

　　雷蒙德-拉蒙特-布朗
    自1965年起一直做自由撰稿人。
在苏格兰、民间传说、人物自传、历史以及维多利亚和爱德华时期的苏格兰等相关主题上，他已经出
版了50多本精装书和简装书，这其中包括《艾丽斯·凯佩尔和阿格尼丝-凯泽》、《约翰·布朗和汉弗
莱·戴维》等著作。
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章节摘录

　　帕提姆尔有一栋被称为“学院”的楼，当地的纺织工和农民都纷纷聚集在此学习自我提高的课程
。
这些课程丰富多彩，从政治、哲学到经济学、神学无所不包。
他们的精神神父是工人阶级的英雄罗伯特·伯恩斯，他在艾尔郡塔伯顿学士俱乐部的狂欢为学院提供
了模板。
很快，安德鲁·卡内基成为这所学院自称的教授，实际上他更多的时间都是和作为自我教育的社会饮
酒问题联系在一起。
当地的传统认为，长久消失的牛头酒馆是这个学院的主要校园的所在地。
只要一有钱，他们就会订阅1817年才问世的《爱丁堡政治文学报》（1855年，该报改名为《苏格兰人
日报》），并且聚在一起阅读新一期的沃尔特·斯科特从1814年就开始发表的《威弗利》小说。
一旦人们有了争论和辩论，那么他们总会记起卡内基的祖父，在那个时候他是个颇具影响力的人物。
　　几十年来，在持不同观点的人看来，邓弗姆林要么非常著名，要么极其遭人厌恶，它一直是苏格
兰最激进的地区。
这里从不缺乏愿意进行政治辩论或追求政治信条的人，他们追求演讲人罗奇代尔·米勒、政治家约翰
·布赖特、自由贸易家理查德·科布登以及苏格兰本土哲学家和历史学家戴维·休姆的政治哲学等等
。
他们愿意聚在一起订阅伦敦的报纸，或听前来访问的激进主义分子的演讲。
正是在这个革命思想的温室中，卡内基找到了适合自己的生活环境。
　　1804年6月19日，安德鲁和伊丽莎白的第六个孩子威廉出生了。
同他的父亲一样，威廉成为一名纺织工人，但在1830年，他却第一个离开帕提姆尔，来到附近的邓弗
姆林，从事锦缎纺织。
安德鲁和伊丽莎白都十分鼓励儿子搬去邓弗姆林，以提高自己的生活水平，在1826年，埃尔金地产已
经宣布卡内基家族无法再支付房租了，、因为他们非常贫穷。
在在邓弗姆林，威廉以每年8英镑的价格租房”，并且按照苏格兰以四季度为支付期支付房租，即圣
烛节、五塑节、收获节和万圣节。
他所租的房屋在普赖尔瑞大街和摩迪大街的交会处，安德鲁将房屋底层布置成纺织工作室，自己则住
在上面的小阁楼里。
　　普赖尔瑞大街上方是梅格特，著名的莫里森家族就住在那里。
威廉·卡内基成为莫里森家族最受欢迎的客人，因为莫里森家族的主要人物汤姆·莫里森是一忘记早
在1291年，邓弗姆林的煤矿就开始挖掘使用了。
那时，皮滕克利夫的所有者威廉·德·奥贝弗里就已经授权邓弗姆林的本笃会开采使用煤矿。
因此，蒸汽动力是一项非常重要的技术革新。
　　从政治上来说，威廉·卡内基是在其父亲和朋友的苏格兰工人阶级极端派的影响下长大的，他们
相信在政治和宗教领导方面，每个人都有发言权，并且他们还支持一个对社会和政治进行大体的、本
质的改革。
虽然其父亲能够在公众面前慷慨陈词，但威廉却很不情愿在众人面前发表言论。
然而，尽管在表达愤怒方面威廉的反应并不强烈，但如果他自己所坚持的原则被人们忽视，威廉还是
会勇敢地大声说出来。
作为公众集会的定期参与者，威廉因一个偶然的机会把他年幼的儿子安德鲁带去听了约翰·布赖特的
演讲，正是这次演讲激发了安德鲁对演讲职业的终生崇拜。
　　安德鲁·卡内基的自传中的一则小故事有助于人们对威廉·卡内基有所了解。
在儿子出生后，威廉参加了在邓弗姆林分离者长老教堂举行的一个礼拜仪式。
那天，牧师的布道是有关婴儿诅咒的，牧师对儿童明确诅咒的潜在加尔文主义言论和儿童的罪恶必遭
地狱之火惩罚方面的言论激怒了威廉。
于是，威廉做出了与他性格不符的事情，他从长凳上站起来说道：“如果这就是你们的宗教和上帝的
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话，那么我将另寻宗教和一个更高尚的上帝。
”"从那以后，威廉·卡内基再也没有去过教堂。
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媒体关注与评论

　　令人着迷的一点是在纯粹的决心方面，没有哪个关于白手起家的故事能和这个故事相提并论。
　　——《家谱》　　作者从不缺乏事实，他将这些事实编织成为一个传奇的故事，描述了卡内基的
一生。
　　——《苏格兰每日邮报》
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编辑推荐

　　他实现了所有穷人的梦想，他制定了有钱人的行为标准他的故事激励无数人成为有钱人，在令人
着迷的传奇背后，隐藏着鲜为人知的财富密码，在巨额的财富背后　潜藏着令所有富人汗颜的秘密。
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