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内容概要

想卖的时候没货，卖不出去的时候货物却绰绰有余，这是困扰许多企业的问题。
可是“恰好按照市场的要求生产”这是无论如何都很难实现的。
能卖出去的话，货物的需求量也会一下子飞涨起来。
而另一方面，这些飞涨的需求能够就这样一直维持下去的却廖廖无几。
这其中既有其他公司参与竞争的原因，也有技术进步致使产品款式更新换代的因素。
这就要求企业能够灵活应对市场的变化调整供给能力，可是这并不是个可以轻易解决的问题。
因为企业往往既没有利用充足的富余资金来挖掘生产能力的潜力，也不得不通过洽谈来确保材料采购
成本的低廉，而且有时还因为材料的绝对数量不足发生采购困难的情况。
    要想应对严峻的市场变动，企业需要发挥全员的力量。
无论是销售还是生产，或者研发，都需要团结起来共同努力推进业务的顺利进行。
只有这样才是名副其实的生产管理。
因此，决胜市场竞争的是企业的宏观调控、综合统筹能力。
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    1953年生于东京。
 
    1978年，庆应大学管理工学科硕士毕业。
同年，就职于日产汽车公司。
在追滨工场、村山工场及日产总公司从事生产管理业务。
 
    1989年，成为独立的企业顾问。
现在，在众多企业内部，从事以生产现场改善、生产管理系统及间接业务效率化为主题的一系列指导
活动。
 
    主要著作：《图解阐述生产的事务及生产管理》、《TOC战略》(合著)、《TOs实践事例》(主编)(
以上为日本劳动生产率协会出版)、《工场增收增益便览》(城市制造出版)等。
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