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前言

每个人都有害怕告诉别人(甚至包括他自己)的事情。
每个体面的人脑海里都藏着很多这样的事情。
——陀思妥耶夫斯基，《地下室手记》获得意识是对自然的亵渎；这就好像你劫掠了某些事的无意识
部分。
——荣格“了解你自己吗?”如果我了解我自己，我就会逃跑了。
——约翰·沃尔夫冈·冯·歌德人类站在自己的影子里，思量着为什么影子是黑色的。
——禅语有一个禅宗故事。
讲的是一个学习武术的弟子，有一天他走到师傅那里，说：“我非常用心地学习您的武术法门，但我
要花多久的时间才能大功告成呢?”师傅的回答是：“十年。
”弟子听完不耐烦地追问道：“那也太慢了吧。
我想快点成功!我会非常努力，我会全心全意地练习，不管每天要花多少小时。
如果我付出这样的努力，我要花多久才能成功呢?”师傅想了想，然后说：“二十年。
”

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<沙发上的领导>>

内容概要

伟大企业与其他平庸企业的最大不同就在于其雇员的情商水平；高情商的员工能够创造更多的价值。
而企业中的领导者的心理状况能对所有下属产生深远影响。
所以，如果企业的管理者具有核心领导力，能够以睿智、公正的态度来对待组织中的每一个人，一个
企业才可以壮大，组织的运作才会更加有效率。
 尽管人们已经证实了情商的益处，但是一般来说，组织生活还是对情感世界保持着一股敌意。
但是，如果没有情感，也就没有激情或行动。
对我们来说最重要的事情都有其情感意义，而这对于组织和我们的个人生活而言都是千真万确的。
在本书中，世界著名商业思想家曼弗雷德&#8226;凯茨&#8226;德&#8226;弗里斯探讨了情感在性格、领
导、决策和群体动力学中扮演的角色，并通过帮助我们理解领导行为的“阴暗面”，向我们展示了如
何更好地改造当今的领导者及其组织。
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作者简介

曼弗雷德·凯茨-德-弗里斯是欧洲工商管理学院领导力方面的临床教授，也是国际组织心理分析研究
学会的创始人之一。
英国《金融时报》、《经济学人》，法国《资本》杂志，德国《经济周刊》评价他为“管理思想家世
界五十强之一”、“人力资源管理界最有影响力的人物之一”。
他还是首位因“对领导力培训和董事会治理做出杰出贡献”而获得“国际领导力奖”的非美籍获奖者
。

　　尽管人们已经证实了情商的益处，但是一股来说，组织生活还是对情感世界保持着一股敌意。
但是，如果没有情感，也就没有激情或行动。
对我们来说最重要的事情都有其情感意义，而这对于组织和我们的个人生活而言都是千真万确的。
在本书中，世界著名商业思想家曼弗雷德·凯茨·德-弗里斯探讨了情感在性格、领导、决策和群体动
力学中扮演的角色，并通过帮助我们理解领导行为的“阴暗面”，向我们展示了如何更好地改造当今
的领导者及其组织。
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章节摘录

事实上，越来越多的管理学者正在意识到他们需要关注组织体系内更微弱的、表面之下的信号，这在
大众媒体询问西格蒙德·弗洛伊德是否已经死了的文章内容中显得格外令人瞩目。
那些提出这个问题的人通常格外专注于20世纪早期弗洛伊德自身的观点，忘记了精神分析理论和治疗
从那时开始仍在持续发展。
精神分析理论已经变得日益复杂，将来自例如动力精神病学、发展心理学、人类学、神经生理学、认
知理论、家庭系统理论、个人和集体心理治疗等领域内的发现整合起来。
声讨当今的精神分析理论已经过时了，就像攻击现代物理一样，因为牛顿永远也无法理解爱因斯坦的
相对论。
即便按照意识运转的新信息来看，弗洛伊德的理论在很多方面都已经不再有效，精神分析理论的基本
组成部分仍然是已经从科学和经验的角度被检验和验证过的，特别是那些涉及认知和情感过程的理论
。
也许令一些弗洛伊德的当代批评者失望的是，他的许多观念仍保持了其相关性。
作为意识领域的考古学家，弗洛伊德相信神经症患者的症状可以被用来解释为什么人们以这样的方式
行动。
作为一个人内心世界的显著指标，它们可以被观察到。
弗洛伊德相信，它们“是通往对无意识理解的正统之道”。
我认为，以此类推，这个观点可以运用于组织中：正如每个神经症患者的症状都有一段可解释的历史
，因此每一种组织行为也有其可解释的历史；就像病症和梦都可以被看成充满了意义的符号那样，董
事会内部的具体行为、声明和决策也一样可以看作是这样的符号。
同样的，在工作场所中，某种现象的重复出现表明了特定的动机完形的存在。
确认某个组织中的领导者与追随者的认知与情感的扭曲，可以帮助管理者认识到无意识的幻想和失去
意识的行为在组织中影响决策和管理活动的程度。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《沙发上的领导》：管理大师经典作品首次引进。
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