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前言

　　序言　　2008年9月18日上午，杰米·戴蒙办公室的电话响了。
这是财政部长汉克·保尔森在六个月内第二次就一个迫在眉睫的问题给摩根大通董事会主席兼CEO戴
蒙打来电话。
这一问题便是：戴蒙是否有兴趣收购陷入困境的投资银行摩根士丹利，这是一次根本不花分文的收购
。
　　在2008年8月29日到10月10日期间这段股市历史上最为混乱的时期之一，股市下跌了27个百分点。
历史上有名的投资银行雷曼兄弟公司破产，经纪业巨头美林被美洲银行收购，保险业重量级公司美国
国际集团接受了联邦政府总额为850亿美元的紧急贷款。
现在的一个问题就是，下一个倒下的会是摩根士丹利还是高盛。
政府极力寻求方法来避免华尔街可能发生的大清洗。
于是，保尔森此刻便向戴蒙提供触底价格免费收购摩根士丹利。
　　戴蒙曾在2008年3月在政府的迫切要求下同意以每股2美元的价格在极短的时间内收购了贝尔斯登
。
（该笔交易价格最终提高到了每股10美元。
）这笔交易使摩根大通一跃成为金融行业的领头羊。
也确立了戴蒙作为最后一名政府金融家的角色。
美国联邦存款保险公司主席希拉·拜尔后来说道：“有些公司来到华盛顿请求帮助，另一些人来到华
盛顿提供帮助。
”　　以历史发展的眼光来看，接管摩根士丹利要比收购贝尔斯登意义更为深远。
人们把戴蒙与其公司的创立者，传奇银行家约翰·皮尔庞特·摩根相提并论，而这笔交易也将意味着
在禁止银行进行证券交易的大萧条时期被强令拆解的摩根帝国的一次重组。
也就是说，戴蒙将被置于近一个世纪之前已称霸世界的与他现在的公司同名的帝国之巅。
　　然而事实的发展却完全相反。
据报道，戴蒙说他将与董事会进行讨论，然而他最初的看法是摩根大通不该收购摩根士丹利。
如果进行这笔交易，会引发两家公司员工之间的一场自相残杀，而这会使风险加倍，使公司陷入长达
多年的混乱。
而且，无论从裁员、减记，还是化解摩根士丹利资产负债表的风险来说，这笔交易最终会带来巨大的
花费。
（戴蒙常常说，两家投资银行进行合并是没有什么意义的。
）另外，戴蒙的团队正在忙着准备接管同样濒临破产的总部设在西雅图的华盛顿互惠银行的储蓄与贷
款业务。
　　令人惊讶的是，保尔森确实找不到其他人来寻求帮助了。
确切地说，戴蒙是唯一一家准备好应对华尔街这次百年一遇的猛烈风暴的大型银行的领导者。
所有人都知道金融部门的资本基础迫切需要支持，但是杰米·戴蒙在他的同行之中实实在在地采取了
行动，而不是仅仅限于口头功夫。
因此，政府自从危机爆发以来15个月期间所采取的所有措施之中，唯一真正卓有成效的便是“将其交
给戴蒙”。
这就是别无选择的保尔森试图故技重施的真正原因。
然而他最终还是没能说服戴蒙在2008年接受这第三笔交易。
摩根士丹利最终脱离了危险。
但是即使戴蒙没有进行这笔交易，他的声望仍然继续高涨，达到了一个新的巅峰。
这次金融危机是自20世纪30年代以来爆发的最为严重，影响也最为深远的一次，大部分是由于过度的
贪婪与错误的判断所造成的。
在这次金融危机中，戴蒙与摩根大通脱颖而出。
大部分有关华尔街耸人听闻的报道都集中于华尔街的缺陷，即傲慢与贪婪。
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而对于杰米·戴蒙的报道却恰恰相反，报道集中在明晰、始终如一、正直诚实，以及勇气的价值。
戴蒙通过坚守这些品质，毫无疑问成为了他的时代里银行高管的领军人物。
沃伦·巴菲特说：“如果人们不去做愚蠢的事情，银行业会发展得非常好。
莫里斯·夏皮罗很久以前曾说过，银行家还没有银行多，这就是根本问题所在。
但杰米是一名完完全全的银行家。
”
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内容概要

　　在2008年灾难性的金融危机中出现了一位领袖，他带领他的团队巧妙度过了这场金融浩劫，令对
手望尘莫及。
他就是杰米·戴蒙，摩根大通主席兼CEO，华尔街的领军人物。
2008年，戴蒙在短短十一个小时之内就收购了濒临破产的竞争对手贝尔斯登，震惊世界。
更令人惊叹的是，在全行业陷入金融危机的背景下，戴蒙却领导公司不断走向一个又一个成功。
当戴蒙的竞争者们目睹自己的公司轰然倒塌之际，唯独摩根大通，在华尔街史上最艰难的时期飞跃发
展。
　　关于杰米·戴蒙的传记《最后的胜者：杰米·戴蒙与摩根大通的兴起》对这位当今金融界唯一可
以被称为英雄的人物做了最全面刻画。
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作者简介

　　达夫·麦克唐纳
　　《纽约》飞机场特约编辑，曾在《名利场》、《GQ》、《连线》和《时代》等杂志发表诸多文
章，频频出现于美国有线电视新闻问、美国全国广播公司财经频道和福克斯新闻频道，2004年他的《
黑手表》荣获两项加拿大国家杂志奖，最佳商业故事金奖和最佳调查报告银奖。
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章节摘录

版权页：插图：杰米·戴蒙出身银行家血统。
他的祖父名叫帕诺斯·帕帕迪麦秋(PanosPapademetriou)，是一个来自于土麦那的希腊人。
在希腊与土耳其战争之前，他曾在银行工作乙后来因为两国战乱，他离开了希腊。
在1921年，帕诺斯经由法国和加拿大到达纽约，在曼哈顿定居，不久便改姓戴蒙。
他在后来跟儿子说起改姓的时候，戏称有两个缘由。
一是因为他曾想找一份餐馆工的工作，但没人愿意雇用一个希腊人。
“戴蒙”听起来像法国姓氏，而他又说得一口流利的法语，于是便改姓求职。
再者，他爱上了一个法国姑娘，选择这个姓氏也是情有所需。
不论什么原因，他都确切地感觉，一个带有美国腔调的法国姓氏要比一个希腊的姓氏更能使他成功。
根据家族传闻，餐馆工的工作没做多久，帕诺斯便被解雇了。
帕诺斯之后在新近开业的雅典银行支行找到了工作。
雅典银行支行是希腊国家银行的分支机构。
他的事业扶摇直上，成为负责贷款的副总裁。
在1949年他离开银行，进入了希尔森．哈米尔公司，成为一名股票经纪人。
帕诺斯的儿子西奥多·戴蒙在1952年与同是希腊移民后裔的西蜜斯．阿纳斯塔西娅．卡罗
斯(7hemisAnnastasiaKalos)结婚。
一年之后，进入了帕诺斯所在的希尔森公司，也成了一名股票经纪人。
经纪人这一职业出现于20世纪之初，在全国范围内兴起，并因其投资银行的业务而知名。
西奧多进入公司不久，便携妻子搬到了距纽约城仅25英里的长岛的东威利斯顿。
美国人在战后对于郊区的热衷为东威利斯顿的人口带来了爆炸式的增长。
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媒体关注与评论

杰米·戴蒙之所以被称为“最后的胜者”，并非因为他是一名伟大的银行家，而是因为他是一名出色
的领导者他视野广阔，有罕见的天赋，但令他脱颖而出的却是他的求真务实达夫·麦克唐纳的这本传
记时此刻画得淋漓尽致。
　　——杰克·韦尔奇
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编辑推荐

《最后的胜者:杰米·戴蒙与摩根大通的兴起》由东方出版社出版。
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